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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

@ “Afio de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana”

Resolucion Rectoral N° 0557-2025-UNI

Lima, 18 de febrero de 2025
VISTO:

El Expediente con Registro N° 18168-2025 del Sistema de Gestion Documentaria sobre la solicitud de aprobacion
del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Ingenieria para el periodo 2025-2030.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 18° de la Constitucion Politica del Perui establece que “Cada universidad es auténoma en su régimen
normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos
en el marco de la Constitucién y de las leyes”;

Que el articulo 8° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, preceptia que ‘El Estado reconoce la autonomia
universitaria, que se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normativa
aplicable”. Dicha autonomia universitaria se ejerce en los regimenes normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econémico, lo que guarda concordancia con el articulo 7° del Estatuto aprobado por la Resolucion
Rectoral N° 1787 del 16 de diciembre de 2014;

Que segun el articulo 1° de la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico aprobado por Decreto Legislativo N° 1088, dispone que “(...) tiene por finalidad la creacién
y regulacion de la organizacion y del funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, orientados al desarrollo de la planificaciéon estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho”;

Que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, conforme se prevé en el inciso 2.2 del articulo 2°
concordante con el inciso 5.1 del articulo 5°, del antes mencionado dispositivo legal, se constituyé como organismo
técnico especializado que ejerce la funcion de érgano rector, orientador y de coordinacion del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, cuyas competencias son de alcance nacional y se encuentra adscrito a la Presidencia del
Consejo de Ministros;

Que mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD, del 13 de junio de
2024, se actualizé la Guia para el Planeamiento Institucional como una herramienta que orienta la formulacién de
los planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico —
SINAPLAN, como son las universidades publicas, estableciendo lineamientos metodoldgicos para el planeamiento
institucional que comprende el Plan Estratégico Institucional — PEI y el Plan Operativo Institucional - POI;

Que con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD del 24 de mayo de 2024, se
aprobo la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, que establece las
pautas para la formulacién de indicadores, como herramientas de medicion esenciales en todas las fases del ciclo
de planeamiento estratégico;

Que en el marco del Grupo de Trabajo de la Guia para el Planeamiento Institucional, en mérito al cual el rector como
titular de la Universidad conforma y designa a través del documento administrativo el Grupo de Trabajo, se emitieron
la Resolucién Rectoral N° 1722-2023-UNI, del 21 de enero de 2023, con el cual se conformé la Comision del Plan
Estratégico que incluye el Modelo Educativo, presidida por el Rector e integrada por los Vicerrectores, Jefe de la
Oficina de Gestion de la Calidad y Docentes de la Asamblea Universitaria y la Resoluciéon Rectoral N° 3993-2023,
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del 21 de diciembre de 2023, mediante la cual se actualizé la conformacion de la Comision de Plan Estratégico que
incluye el Modelo Educativo a que se refiere el parrafo precedente;

Que el articulo 24° del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional de Ingenieria, aprobado
por la Resolucién Rectoral N° 0142-2023-UNI, del 26 de enero de 2023, preceptlia que la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto “(...) es el érgano de asesoramiento del Rectorado responsable de la planificacion institucional, asi
como de orientar, coordinar e integrar los procesos técnicos de planificacién, presupuesto, estadistica institucional,
de gestion de la inversién publica y de formular documentos de gestion para el logro de objetivos, politicas y metas
institucionales en el marco de lo dispuesto por los Sistemas Administrativos de Planeacién, Presupuesto y
Modemizacion, y la normatividad vigente”;

Que con Oficio N° 000080-2025-CEPLAN-DNCP del 31 de enero de 2025, dirigido al sefior Rector, la Direccién de
Coordinacion y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, en referencia
al Oficio N° 027-E-2025-UNI/OPP, del 28 de enero de 2025, cursado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
de la Universidad Nacional de Ingenieria, manifesté que dicho organismo técnico habia realizado la evaluacion del
disefio del proyecto del Plan Estratégico y elaborado el Informe Técnico N° 000040-2025-CEPLAN-DNCPPEI, en
esa misma fecha alcanzaron el Plan Estratégico Institucional 2025-2030, el mismo que cumplia con lo requerido en
la normativa y metodologia establecida y aprobada por el CEPLAN;

Que en el Informe Técnico N° 000040-2025-CEPLAN-DNCPPEI, del 31 de enero de 2025, a que se refiere el Oficio
N° 000080-2025-CEPLAN-DNCP antes aludido, concluyé que el Plan Estratégico Institucional — PEI, del Pliego 514:
Universidad Nacional de Ingenieria para el periodo 2025 -2030, habia sido formulado en aplicacién a las
orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada por Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N° 055-2024/CEPLAN/PCD y en el marco a la Guia para la elaboracién de indicadores de
politicas nacionales y planes estratégicos actualizada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
046-2024/CEPLAN/PCD;

Que con Oficio N° 0174-1-2025-UNI/OPP del 10 de febrero de 2025, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
informé que mediante el referido Oficio N° 000080-2025-CEPLAN-DNCP, la Direccion Nacional de Coordinacion y
Planeamiento Estratégico del Centro de Planeamiento Estratégico — CEPLAN habia realizado la evaluacién del
disefio del proyecto del Plan Estratégico Institucional 2025-2030, elaborando el Informe Técnico N° 000040-2025-
CEPLAN-DNCPPEI con el que se concluye que el mencionado Plan Estratégico que adjuntaba, cumplia con lo
requerido en la normativa y metodologia establecida y aprobada por el CEPLAN, por lo que de acuerdo a la Guia de
Planeamiento Institucional, solicité la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2030;

Estando al Proveido N° 859/ALCHN Rect.25 del 12 de febrero de 2025 del despacho del Rectorado y de conformidad
con lo establecido en el inciso 62.2 del articulo 62° de la Ley Universitaria N° 30220, concordante con el literal c) del
articulo 25° del Estatuto de la Universidad Nacional de Ingenieria;

SE RESUELVE:
Articulo 1°. — Aprobar el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Ingenieria para el periodo

2025-2030, de acuerdo a las pautas establecidas en la Guia actualizada para el Planeamiento Institucional, el cual
forma parte integrante de la presente Resolucién Rectoral.
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Articulo 2°.- Disponer la publicacién de la presente resolucién rectoral y el Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de Ingenieria para el periodo 2025-2030 en el Portal de Transparencia Estandar de la

Universidad Nacional de Ingenieria.

Articulo 3°- Disponer la publicacién de la presente resolucién rectoral en “La Gaceta” de la UNI, para el
conocimiento de la comunidad universitaria.

Articulo 4°. - Dar cuenta al Consejo Universitario.

Registrese, publiquese, comuniquese y archivese.

Documento firmado digitalmente
Dr. Pablo Alfonso Lopez Chau Nava
Documento firmado digitalmente Rector
M.Sc. Sonia Anapan Ulloa
Secretaria General
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1. BASE LEGAL
1.1. Referentes Normativos

a) Ley Universitaria N° 30220.

b) Estatuto de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI).

c) Resolucion Rectoral N° 0142-2023-UNI, aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional de Ingenieria.

d) Resolucidon Rectoral N2 1337-2023-UNI aprueba la conformacion de la
Comision de Planeamiento Estratégico de la UNI.

e) Resolucion Rectoral N° 1702-2024-UNI, modifica la Resolucion Rectoral N.2
1337-2023-UNI del 12 de mayo de 2023.

f) Resolucidn Rectoral N° 3993-2023, aprueba la Comision del Plan Estratégico
que incluye el Modelo Educativo.

g) Decreto Legislativo N° 1088 que crea el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico CEPLAN, como drgano rector, orientador y de coordinacion del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

h) Guia para el Planeamiento institucional actualizada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD.

1) Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 0046-2024-CEPLAN/PCD.

2. SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION
2.1. Caracterizacion de la Universidad Nacional de Ingenieria
2.1.1. Competenciasy Funciones
El Estatuto de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), elaborado en
el marco de la Ley Universitaria N° 30220, es el instrumento que rige la
vida institucional, para el cumplimiento de sus elevados fines y la define,
como “una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda una formacion humanista, cientifica y tecnoldgica
con una clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural.

Adopta el concepto de educacién como derecho fundamental y servicio
publico esencial. Esta integrada por docentes, estudiantes y graduados”.
Segun Ley Universitaria - Ley N2 30220, el articulo 7° Funciones de la
Universidad, senala que son las siguientes:

a) Formacion profesional

b) Investigacion, desarrollo e innovacion

c¢) Extension cultural y proyeccion social

d) Educacion continua

e) Contribuir al desarrollo humano

2.1.2. Poblacion que Atiende la Universidad Nacional de Ingenieria
La Universidad Nacional de Ingenieria atiende una poblacion conformada
por estudiantes de pregrado, estudiantes de posgrado, egresados y/o
graduados, docentes, personal no docente y administrativo.
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Segun la Ley Universitaria N° 30220, a continuacién, se describe cada grupo de la poblacién que atiende esta Casa Superior de
Estudios:

Andlisis de la poblacién objetivo que atiende

Poblacién objetivo Caracteristicas/descripcién de la poblacién objetivo Referencia / Fuente

Son estudiantes universitarios de pregrado, quienes, habiendo concluido sus estudios de

educacién secundaria, han aprobado el proceso de admisién a la UNI'y han alcanzado una vacante EARITULO (16 = LEY

Estudiantes de pregrado UNIVERSITARIA

y se encuentran matriculados.

N°30220.

Estudiantes de posgrado

Son estudiantes de los programas de posgrado, los de segunda especializacién, asi como
estudiantes de programas de educacidon continua, quienes hayan aprobado el proceso de
admision y se encuentren matriculados, los que deciden ampliar sus conocimientos en campos
relacionados con sus actuales dreas de especializacion profesional.

CAPITULO IX - LEY
N°30220.

UNIVERSITARIA

Egresados / graduados

Son graduados quienes han culminado sus estudios en una universidad y reciben el grado
correspondiente de dicha universidad, cumplidos los requisitos académicos exigibles. Forman
parte de la comunidad universitaria.

CAPITULO X -
N°30220.

LEY

UNIVERSITARIA

Los docentes universitarios tienen como funciones la investigacion, el mejoramiento continuo y
permanente de la ensefianza, la proyeccién social y la gestion universitaria, en los ambitos que les
corresponde.

CAPITULO VIII - LEY

UNIVERSITARIA

Docentes . - . . .
Los docentes se convierten en facilitadores y orientadores de la actividad de los estudiantes: los | N°30220.
estimula a investigar, crear y reflexionar, individual y grupalmente, en las distintas areas del
conocimiento, para lo cual hace uso de estrategias y recursos diddcticos.
No Décarite El Personal no docente presta servicios de acuerdo a los fines de la Universidad y contribuye | CAPITULO XV - LEY UNIVERSITARIA

también a la gestion administrativa.

N°30220.

Administrativo

El trabajador administrativo contribuye a la organizacién y coordinacion de las actividades, al
cumplimiento de las normativas, a la comunicacién efectiva y a brindar apoyo a la labor del
personal docente, para una gestion eficiente y eficaz de los recursos.

CAPITULO XV - LEY
N°30220.

UNIVERSITARIA
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2.1.3. Contribucion de la Universidad Nacional de Ingenieria al PEDN
La Universidad Nacional de Ingenieria contribuye a los Objetivos
Nacionales (ON) del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, a
través de los siguientes Objetivos Especificos (OE) y Acciones Estratégicas
(AE):

ON 1. Alcanzar el pleno desarrollo de las capacidades de las personas,
sin dejar a nadie atras.

OE 1.1. Garantizar la formacion educativa de calidad e inclusiva de las
personas a partir de las competencias necesarias que le permitan realizar
su proyecto de vida para su pleno desarrollo individual, social, cultural y
productivo, que contribuya con el bienestar, competitividad vy
sostenibilidad del pais con énfasis en el uso de las tecnologias educativas
y digitales.

AE 1.1.5 Alcanzar equidad en la educacion superior y técnico - productiva,
de tal manera que permita la formacion de las personas en respuesta a
las necesidades sociales, culturales y productivas del pais, con énfasis en
la investigacion cientifica e innovacion y el aprovechamiento de las
tecnologias exponenciales.

Descripcion del aporte de la Universidad:

Mediante este objetivo se busca brindar una educacion con excelencia
académica, orientada a las tecnologias claves, emergentes, disruptivas y
de futuro.

De este modo fortalecer las capacidades del alumno para responder al
contexto social y productivo, considerando criterios de inclusion social a
grupos vulnerables.

AE 1.1.6 Consolidar el aseguramiento de la calidad de cada alternativa
formativa de la educacion superior y técnico productiva, en todas sus
modalidades, incluyendo la educacion digital y con pertinencia regional.

Descripcion del aporte de la Universidad:

Se pretende optimizar la calidad de la formacion académica integral de
los estudiantes del pregrado y posgrado, manteniendo la acreditacion y
el licenciamiento institucional propiciando la mejora de capacidades
docentes, la innovacion educativa, haciendo énfasis en el uso de las
tecnologias educativas y digitales, asi como fortaleciendo la movilidad
internacional de la Universidad
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ON 3. Elevar los niveles de competitividad y productividad con empleo
decente y en base al aprovechamiento sostenible de los recursos, el
capital humano, el uso intensivo de la ciencia y tecnologia, y la
transformacion digital del pais.

OE 3.5. Elevar la capacidad cientifica y de innovacion tecnoldgica del pais,
en base a la investigacion, creacion, adaptacion y transferencia
tecnoldgica y cientifica, y el impulso al proceso nacional de
transformacion digital; favoreciendo la articulacion entre la academia, el
Estado, los sectores productivos y la Sociedad Civil.

AE 3.5.1. Incrementar los niveles de investigacion, desarrollo e innovacion
en el pais, que respondan a los desafios sociales y productivos de los
diferentes territorios mediante intervenciones sostenibles que vinculen a
la academia, las universidades, Estado, empresa y sociedad.

Descripcion del aporte de la Universidad:

La investigacion, innovacion y emprendimiento en ciencia y tecnologia
con enfoque interdisciplinario, permitira contribuir a incrementar la
competitividad y productividad en el pais, mediante programas o
proyectos de innovacion tecnoldgica y desarrollo sostenible, con
participacion de docentes y alumnos como parte de la investigacion
formativa.

Asimismo, a continuacion, se presenta la Tabla que muestra el aporte de
la Universidad a los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas
Nacionales del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional PEDN al 2050, a
través de los objetivos especificos y acciones estratégicas vinculados a las
universidades.
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social, cultural y productivo, que

Productiva que
se encuentran

entre las 1000

mejores universidades

Instrumento Indicador Descripcion del aporte de la
(Plan Objetivo Especifico Obictivo Accion Estratégica Indicador entidad
Superior) d (Explicacién causal)
AE 1.1.5 Alcanzar equidad en la Brecha de acceso de | Mediante este objetivo se busca
educ.ac.ién i eriorq tecnico los jovenes de los |brindar una educacién con
— dz tal r:anera e quintiles 1 y 2 a la|excelencia académica, orientada
permita I; e qlas Educacion Superior y|a las tecnologias claves,
P Técnico emergentes, disruptivas de
personas en respuesta a las 8 P Y
< 2 Productiva. futuro.
necesidades sociales, culturales e §
v produchivas del, fpals, jcon Tasa de transicion de | De este modo fortalecer las
énfasis en la investigacion |12 Educacién | capacidades del alumno para
R e Secundaria a la | responder al contexto social y
OE 1.1. Garantizar la formacién ) aprovechamiento de Jas | Educacion Superior y pl".odL'ICtIVO, . tfcgnsnder?ndo
2 B A : Porcentaje de 5 P Técnico criterios de inclusiéon social a
educativa de calidad e inclusiva de tecnologias exponenciales. ;
las personas a partir de las egresados de la Productiva. grupos vulnerables.

. . Educacion NUmero de . i
comp.etenaas. necesarias que le Superior y GRieRE e Se pretende optimizar la calidad
permitan realizar su proyecto de vida Técnico- - de la formacién académica

PEDN 2050 |para su pleno desarrollo individual, peruanas reconoclaas |; i oral de los estudiantes del

pregrado y posgrado,

contribuya  con el  bienestar, manteniendo la acreditacion y el
cofibetitividad: v sostenibilidad del subempleados | A 1.1.6  Consolidar el | a nivel mundial (segun | . ER i ‘y
P y f . " licenciamiento institucional
o . | de | por INGresos | aseguramiento de la calidad de | THE). s )
pais con énfasis en el uso de las (invisible) ;i ey e T = = propiciando la mejora de
tecnologias educativas y digitales. cada a.ferna va .orma !va’ ? 3 [:Forcentaje s capacidades docentes, la
educacién superior y técnico | egresados que | . P R .
B 5 innovacién educativa, haciendo
productiva, en todas sus|obtuvieronelgradode |, :
% : . . énfasis en el uso de las
modalidades, incluyendo la|bachiller o titulo en . <
L - S tecnologias educativas y
educacién  digital y  con|instituciones de la| | s q
. . 4 o . digitales, asi como fortaleciendo
pertinencia regional. Educacién  Superior 2 : ;
S la movilidad internacional de la
Tecnoldgica, . . 2
i .| Universidad con una educacién
Educacién  Superior 4 g
2 con excelencia académica vy
Pedagdgica y

Educacion Superior de
Formacion Artistica.

orientada a las

emergentes.

tecnologias
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Instrumento 2 Descripcion del aporte de la
o o Indicador o Pt : :
(Plan Objetivo Especifico Obictive Accion Estratégica Indicador entidad
Superior) ) (Explicacién causal)

OE 3.5. Elevar la capacidad cientifica AE 3.5.1. Incrementar los niveles

y de innovacién tecnoldgica del pais, de investigacién, desarrollo e

en base a la investigacion, creacion, innovaciéon en el pais, que

adaptacion y transferencia | Posicion del | respondan a los desafios sociales

tecnoldgica y cientifica, y el impulso |Perd  en el |y productivos de los diferentes La investigacién, innovacién y

al proceso nacional de | indice Global de | territorios mediante emprendimiento en ciencia y

transformacion digital; favoreciendo | Innovacién. intervenciones sostenibles que | porcentaje de | tecnologia con enfoque

la articulacién entre la academia, el vinculen a la academia, las | articulos cientificos en | interdisciplinario, permitira

Estado, los sectores productivos y la universidades, Estado, empresa | revistas indexadas (sin | contribuir a incrementar la

Sociedad Civil. y sociedad. Lima Metropolitana y | competitividad y productividad
la en el pais, mediante programas

OE 3.3: Elevar los niveles de Provincia o proyectos de innovacion

competitividad y productividad ?cfmplij?cj:;i v :I“i/raelr;f;];;gadlz Constitucional del | tecnoldgica y desarrollo

de los sectores econdmicos, en base Callao). sostenible, con participacion de

de los productos de las empresas
indice Global de | del sector manufacturero, en
Innovacién base a la mejora de Ia
(1Gl1). investigacion,  desarrollo e
innovacién tecnoldgica, para su
articulacion a las cadenas
globales de valor.

docentes y alumnos como parte
de la investigacion formativa.

a la diversificacion productiva,
generacion de valor agregado y la
innovacion

tecnolégica dentro de todos los
sectores productivos, en el marco de
una economia verde y baja en
carbono y con el
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Aporte de la entidad al cumplimiento del Plan Superior
Instrumento 5 Descripcion del aporte de la
. = Indicador e o ; :
(Plan Objetivo Especifico L. Accion Estratégica Indicador entidad
s Objetivo o
Superior) (Explicacién causal)
aprovechamiento de las tecnologias
emergentes. AE 3.3.23. Impulsar la adopciény

transferencia de tecnologias
energéticamente eficientes, en
base al trabajo colaborativo del
sector productivo, las
universidades e

institutos de investigacion.
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2.14.

Contribucion de la Universidad Nacional de Ingenieria a la PNESTP
A continuacion, se presenta la tabla detallada del aporte de la Universidad a la Politica Nacional de Educacion Superior y
Técnico Productiva del MINEDU:

Aporte de la entidad al cumplimiento de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva

Instrumento _— - ” - " . Servicio al que . .. Descripcién del aporte de la entidad
s Objetivo Prioritario | Indicador Objetivo Lineamiento L q Indicador Servicio P 2 p
(Politica) contribuye (Explicacion causal)
La UNI participa en mecanismos de
ampliacion de la oferta publica
(acciones,  asistencia  técnica y
Poicantaie P financiamiento) en coordinacién con el
L.1.4 Establecer i ) MINEDU para ampliar la cobertura de
. instituciones - P
OP1. Incrementar el los mecanismos > la ESTP, en base a criterios técnicos.
s i N, educativas o
acceso equitativo de | Tasa de transicion de | para la|13. Ampliacién de |~ "° Esta ampliacion responde a Ila
- ” — o~ publicas de la ESTP " .
la poblacion a la|la secundaria a la|optimizacién y | la oferta publica en X demanda, definida como el numero de
A R TR que culminaron sus :
Educacién Superior y | ESTP. ampliacién de la|la ESTP. estudiantes que egresan de Ia
S - . procesos de S o 7
Técnico- Productiva. oferta educativa — educacién bdsica y a la poblacién que
p Ublica enla ESTP. 2mplisgion de requiere acceder a la ESTP, para el
POLITICA B ' oferta. ) o 4 resional.
NACIONAL DE esarrollo de pro esnotﬁ’a es, que
P contribuyan a la atencién de las
EDUCACION s ;
demandas y necesidades sociales,
SURERIOR; =¥ culturales y productivas del pais
TECNICO- Ll PRl
PRODUCTIVA | OP2. Fortalecer la L.2.2 Implementar
formacion integral de mecanismos  de
los estudiantes de la | Porcentaje de | soporte para los oo < Se prevé las acciones para fortalecer las
- . . 14. Servicio de | Porcentaje de .
Educacién Superior y | egresados de la ESTP | estudiantes en la J_— = capacidades del alumno  para
G £ soporte académico | desercién de la g
Técnico-Productiva, |que se encuentran|ESTP, que gz - responder al contexto social y
- y acompafiamiento | educacion ; : o
que responda a los|subempleados por | contribuyan a la ’ " productivo, considerando criterios de
. . N . al estudiante. superior. : - .
contextos  sociales, | ingresos (invisible). | permanencia y inclusién social a grupos vulnerables.
culturales y graduacion
productivos. oportuna.
OP3. Mejorar la | Porcentaje de |L.3.2 Fortalecer |16. Servicio de | Porcentaje de | Se pretende optimizar la calidad de la
calidad del | docentes los procesos de |desarrollo y | docentes que han | formacion académica integral,




La Gaceta Organo Oficial N° 037

Pag. N° 15

Universidad Nacional de Ingenieria

Plan Estratégico Institucional UNI 2025 - 2030

Aporte de la entidad al cumplimiento de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva

Instrumento

Objetivo Prioritario

Indicador Objetivo

Lineamiento

Servicio al que

Indicador Servicio

Descripcion del aporte de la entidad

(Politica) contribuye (Explicacién causal)
desempefio de los |universitarios  con | formacion fortalecimiento de | aprobado las | propiciando la mejora de capacidades
docentes de la|maestria odoctorado | continua y | capacidades de los | evaluaciones docentes, la innovacién educativa,

Educacion Superior y | en universidades que | evaluacion de los |docentes de la | correspondientes a | haciendo énfasis en el uso de las
Técnico-Productiva. |se encuentran en el |docentes de la|ESTP. la normativa | tecnologias educativas y digitales.
top 1000 mundial. ESTP. vigente.
P taj d
L.4.1 Fomentar la orcen' 2° €
calidad de las mecanismos
OP4. Fortalecer la . I ejecutados para la
. Porcentaje de | instituciones de |17. Fomento para 2
calidad de las X . mejora de los
SN egresados de la ESTP | ESTP, orientada al | la mejora de los
instituciones de la . - entornos y
- ; que consiguieron su | cumplimiento de | entornos y
Educacion Superior y g L recursos docentes
. . primer empleo en|los objetivos y |recursos L
Técnico-Productiva, d isional dagégicos de los | 2 instituciones de
Ty menos e  tres|metas misionales, | pedagégicos de los | ESTP,  que | Se modemnizara la gestion haciéndola
autonomia: meses. acorde al amb.lfo docentes. cumplen con | mas eficiente y eficaz mediante
de  accion indicadores  de | herramientas de  tecnologias de
institucional. desempefio. informacién y de procesos aplicando
. Sistemas integrados de Gestién con
Porcentaje de 5
A L.5.3 Fortalecer el enfoque en los estandares
OP5. Fortalecer la|instituciones de Ia ; 2 4 z
aseguramiento de internacionales de calidad.
gobernanza de la|ESTP que reportan al = i :
o s z la calidad, de|21. Servicio de|Porcentaje de
Educacion Superior y | Sistema Integrado de L
o : 2 manera reconocimiento vy | egresados que
Técnico-Productiva, y | Informacion y N " sie
3 articulada, en las | registro publico de | cuentan con grado
el rol rector del|permiten = ) [ y 5
e L. instituciones  de | grados y titulos. y titulo en la ESTP.
Ministerio de | evaluacién de los 2
L . ESTP orientada a
Educacion. indicadores de la Brescelentia
PNESTP. .
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Aporte de la entidad al cumplimiento de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva

para la mejora de la
calidady el desarrollo
de la investigacion e
innovacién.

fueron
con

que
financiados
fondos publicos.

profesionales
especializados en
la ESTP.

innovaciéon en la
ESTP.

Instrumento - Bl . o = - Servicio al que - S, Descripcion del aporte de la entidad
2 Objetivo Prioritario | Indicador Objetivo Lineamiento : 9 Indicador Servicio B 2 p
(Politica) contribuye (Explicacién causal)
OP6. Movilizar | s s ;G
Numero de |L.6.3 Establecer . Para contribuir a este objetivo la
recursos a las g Ndmero de F s 3 5 :
- proyectos mecanismos para I Universidad continuard realizando
instituciones de la 24. Fomento para | instituciones  de
o 7 desarrollados por | el desarrollo, 2 . | esfuerzos por fortalecer la
Educacion Superiory | " - el desarrollo de la | educacién superior | . S o Lo
o A instituciones de la| movilidad €| S investigacion (I+D+i) interdisciplinaria e
Técnico-Productiva - . y oy investigacion e|que cuentan con|. - £ :
Educaciéon  Superior | insercién de innovacion a través de Institutos,

produccién
cientifica de alto
impacto.

Centros y Unidades de Investigacion
que aporten a la comunidad académica
y la sociedad.
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2.2. DIAGNOSTICO
2.2.1. Servicios ofrecidos por la Universidad Nacional De Ingenieria
Los Bienes o servicios que ofrece la entidad en el marco de sus principales funciones y competencias, son los siguientes:

Identificacion de los bienes y servicios que la entidad ofrece

Poblacién
objetivo

Bien o servicio que ofrece la entidad en
el marco de sus principales funciones y
competencias

Descripcion del bien o servicio

Alineamiento con la funcién y
competencia

Alineamiento con la
funcién y competenciay
agrupacion por finalidad

Estudiantes
de
pregrado

Mallas curriculares actualizadas

Planes de estudio revisados y
actualizados para adaptarse a las
necesidades del mercado laboral y los
avances cientificos y tecnoldgicos.

Formacion profesional

Estudiantes
de
pregrado

Servicios complementarios de bienestar y
apoyo integral

Asistencia integral a los estudiantes
que incluye orientacion psicolégica,
programas de salud, becas y apoyo
econémico para asegurar la
permanencia y éxito en los estudios.

Contribuir al desarrollo humano

Estudiantes
de
pregrado

Servicio de Biblioteca

Acceso a libros fisicos, recursos
digitales y bases de datos académicas
que apoyan el aprendizaje y la
investigacidn de los estudiantes.

Formacion profesional

Estudiantes
de
pregrado

Carreras profesionales acreditadas

Programas académicos que cumplen
con estandares de calidad reconocidos
internacionalmente por organismos
reconocidos, garantizando una
formacion profesional de calidad.

Formacion profesional

Estudiantes
de
pregrado

Servicios educacionales complementarios

Servicios prestados al estudiante y
comunidad universitaria que
contribuyen a su formacion integral.

Contribuir al desarrollo humano

Formacion profesional
Educacion continua

Contribuir al desarrollo
humano
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cacion de los bienes y servicios que la entidad ofrece

Poblacién
objetivo

Bien o servicio que ofrece la entidad en
el marco de sus principales funciones y
competencias

Descripcion del bien o servicio

con la funcion y
competencia

Alin

Alineamiento con la
funcién y competenciay
agrupacion por finalidad

Estudiantes
de
posgrado

Programas de Posgrado

Oferta educativa de especializacion,
maestria y doctorado en diversas areas
del conocimiento para profundizar las
competencias profesionales.

Educacioén continua

Estudiantes
de

Desarrollo académico continuo

Provisién de formacién permanente a
los estudiantes de posgrado y
profesionales en ejercicio, mediante

Educacién continua

intercambios)

su experiencia
profesional.

académica y

osgrado o 5
posg cursos y capacitaciones actualizadas.
Oportunidades para que los
. 2 s > estudiantes realicen estancias en otras
Movilidad académica (Pasantias e . . . s .
Docentes universidades o empresas paraampliar Formacion profesional

Estudiantes
de
pregrado

Programa de seguimiento del egresado

Iniciativas para mantener contacto con
los egresados, recolectar informacion
sobre su insercion laboral y ofrecerles
apoyo profesional, lo cual contribuye a
retroalimentar los planes de estudio
que requieren las carreras
profesionales.

Formacion profesional

Estudiantes
de
pregrado

Docentes

Investigacién formativa

Proyectos de investigacion en los que
participan tanto estudiantes como
docentes, que les permiten desarrollar
habilidades investigativas dentro de su
formacién académica.

Investigacion, desarrollo e innovacién

Estudiantes
de
pregrado /

Incubadoras de empresas

Apoyo a la creacion de empresas
innovadoras, brindando mentoria y
recursos a alumnos emprendedores.

Investigacion, desarrollo e innovacion

Investigacion, desarrollo e
innovacién

Contribuir al desarrollo
humano
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Bien o servicio que ofrece la entidad en

Alineamiento con la

investigadores, que contribuyen al
avance de diversas areas

Poblacién - ; WS T i Alineami con la funcién y o :
R el marco de sus principales funciones y Descripcion del bien o servicio . funcién y competenciay
objetivo . competencia = .
competencias agrupacion por finalidad
Docentes Creaciéon de conocimientos nuevos a
/No través de investigaciones académicasy
docentes Produccion, cientifica e intelectual cientificas realizadas por  los | Investigacion, desarrollo e innovacion

Infraestructura, vy de

Laboratorios

equipamiento

Provisiéon de instalaciones fisicas y
equipos  tecnolégicos  modernos
necesarios para la ensefianza practica,
la experimentacion y el desarrollo de
proyectos de investigacion.

Investigacion, desarrollo e innovacién

Investigacion, desarrollo e innovacion

Proyectos que buscan generar nuevos
conocimientos, tecnologias o
productos mediante la investigacion
aplicada, contribuyendo al desarrollo
cientifico y tecnolégico del pais.

Investigacion, desarrollo e innovacion

Publicaciones indexadas

Articulos de investigacion publicados
en revistas cientificas reconocidas a
nivel internacional, que aseguran la
visibilidad y validaciéon del trabajo
académico a nivel global.

Investigacion, desarrollo e innovacién

Estudiantes
de
pregrado

Docentes

Extensidn cultural y proyeccién social

Actividades que promueven la cultura
y contribuyen al desarrollo de las
comunidades a través de proyectos
sociales y culturales.

Extension cultural y proyeccién social
Contribuir al desarrollo humano

Estudiantes
de
pregrado

Docentes

Responsabilidad Social Universitaria

Programas que vinculan a la
universidad con la sociedad,
promoviendo el bienestar social y el
desarrollo sostenible a través de la
educacion y la investigacion.

Extension cultural y proyeccién social
Contribuir al desarrollo humano

Extension cultural y
proyeccion social

Contribuir al desarrollo
humano
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2.2.2. Identificacion y analisis de brechas para que se mejore o innove o se

optimice las agrupaciones por finalidad de bienes y servicios.
La Universidad Nacional de Ingenieria, en su esfuerzo por mejorar su
desempenio institucional debe superar aln distintas brechas, y que se
evidencian por indicadores a través de sus tres principales funciones,
como se muestra en la siguiente tabla:

acion y an

agrupaciones por finalidad de bienes y serv

de brechas para que se mejore o innove o se opti

Agrupacion por -
Valor Valor Afio Valor
finalidad de los | Elemento cuantitativo | . . 3 7 Brecha
bienes y servicios optimo obtenido obtenido
Porcentaje de Titulados
t d |
Z;;Zicagos ene 5 a;; 75.00% | 33.6% 2023 | 41.4%
anterior
Eormacién Porcentaje de
académicay Posgraduados respecto
continua. de los egresados del| 75.00% 38.1% 2023 36.9%
posgrado del afio
anterior
Porcentaje de docentes
con gra A o 35.0% | 254% 2023 9.6%
Gengra.cmn de Porcentaje de docentes
conocimientos en UNI e realizan
Investigacion, | 94¢ N 2500% | 8.05% 2023 | 16.95%
e s investigacién y estan
: y registrados en RENACYT.
tecnologia.
Porcentaje de alumnos
Vinculacién con el | que realizan actividades | 50.00% 32.2% 2023 17.8%
entorno extracurriculares
contribuyendo al | Porcentaje de alumnos
desarrollo que realizan acnwc.lzlades 50.00% 27.8% 2023 22.2%
humano. de responsabilidad
social.

Estas son algunas de las principales brechas que involucra a la formacion
académica, la generacion de conocimientos y la vinculacidon con el entorno, a
través de sus servicios misionales y que la Universidad debe asumir como
desafios para superar en el corto y mediano plazo a fin de mejorar sudesempefio
como formador del capital humano que requiere el pais para contribuir a su
desarrollo econémico, social y sostenible.

Cabe sefalar que, respecto al porcentaje de docentes con grado de doctor, esta
meta podria haber sido superior, tomandose de acuerdo a la pauta de la Guia
para el planeamiento el dato del PEI anterior vigente, por lo que la brecha seria
mayor aun, si consideramos que el porcentaje de docentes con grado de doctor
deberia ser una meta mayor al 35%.

16
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2.2.3. Limitaciones para la provision de servicios.
Para ello se ha realizado un analisis de los problemas o limitaciones que
tiene la universidad con respecto a los elementos presentados en la tabla
anterior. Asimismo, se sefialan las propuestas de acciones de mejora que
contribuirian a superar significativamente los problemas y/o limitaciones
y sus causas para el corto y mediano plazo, a través del siguiente cuadro:

Analisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Agrupacion
por finalidad

Problemas y limitaciones
que tiene la entidad para

graduados con grado de
doctor y de maestro.

econémicas para
los egresados de
posgrado.

g 2 Causas Propuesta de mejora
de los bienes y | la entrega de sus bienesy P )
servicios servicios
Falta de .
g -Implementar mecanismos
MECANISMOS PAMA | 212 mejorar la proporcion
Graduados del pregrado no | brindar P , ) prop
. . - de titulados respecto a los
se titulan en proporcidn | facilidades para
. ., graduados.
adecuada. la titulacion de
.. - Implementar un Modelo
Formacién los egresados de : :
S5 2 : Educativo de excelencia.
académica 'y la Universidad.
continua -Mayores mecanismos de
Carga laboral y
: sz e apoyo para los egresados
Baja proporcion de | limitaciones

del posgrado.

-Programas
fortalecimiento
capacidades de docentes.

de
de

-Carga académica

-Estimular la  producciéon
cientifica de los docentes

con el entorno
contribuyendo
al  desarrollo
humano

que realizan actividades
extracurriculares que
complementa su formacion
profesional.

extracurriculares
-Falta de mayor

difusion de los
programas de
extension y

proyeccion social
hacia los alumnos
de pregrado.

. Baja proporcién de .| investigadores de la
Generacion de y laboral, asi : :
- docentes con grado de Universidad.
conocimientos i como falta de .
- doctor limita el acceso a e opl Mayor difusion de la
o o RENACYT, para contar con P produccion cientifica de los
Investigacion, ; . . desarrollo de|. .
; 53 los beneficios e incentivos | . Y investigadores UNI
innovaciéon y investigacion por .
2 para desarrollar -Promover las transferencias
tecnologia : oy los docentes s s :
investigacion. i . tecnolégicas impulsando
investigadores. ; i
equipos que faciliten esta
labor.
-Falta de
estimulos a los
alumnos para | -Promover los programas de
participar en las | extension y proyeccion y de
Vinculacion Baja proporcion de alumnos | actividades responsabilidad social en

beneficio de los estudiantes.
-Difundir las actividades de
asistencia técnica y de
vinculacion con la
comunidad nacional, hacia
los alumnos.

17
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2.24.

Propuestas de mejora.

En ese sentido, en el cuadro mostrado se proponen acciones de mejora
que pueden contribuir a mejorar la situacion de algunos aspectos de la
formacion profesional, la investigacion e innovacion y los servicios de
vinculacion con el entorno, que comprende también los servicios
complementarios a los estudiantes que coadyuvan a su formacion
profesional. Estas propuestas estan a cargo de las distintas unidades
organizacionales, las cuales deben hacerlo suyo a través de su Plan
Operativo Institucional correspondiente, que es el instrumento de
gestion anual que concretiza lo establecido en el Plan Estratégico
Institucional, ano tras ano.

3. SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO INSTITUCIONAL
3.1. Formulacion de Escenarios
En esta seccion se realizd la formulacion de los escenarios a partir de la
priorizacion por calificacién promedio de 8 expertos entre 10 tendencias, 12
riesgos y 7 oportunidades, extraidas del Observatorio Nacional de Prospectiva
del CEPLAN y del PESEM MINEDU, tomando en cuenta el impacto con mayor
influencia para la institucion.

3.1.1.

Identificacion y analisis de Tendencias

Se identificaron 10 tendencias con incidencia directa para el
funcionamiento de la institucidén, las cuales se sometieron a una
calificacion de 8 expertos por pertinencia y evidencia, priorizando 6
tendencias con mayor puntaje promedio.

Identificar las tendencias que podrian impactar sobre la institucion

Cdodigo Tendencia Fuente Pertinencia Ev1f:|enc Funieie T?tal
ia (Promedio)

To1 Incremento de la conectividad digital - Internet A 413 2.00 3.06
de todo (loE)

T09 M?yo'r desarrollo de las interfaces hombre Observatorio 388 2.25 3.06
mdquina

T03 Acelere?da implementacién de nuevos modelos PESEM MINEDU 375 295 3.00
educativos

TO4 | Persistencia de la pobreza PESEM MINEDU 3.25 2.75 3.00

T07 lncrementq dfe los jovenes que no estudian ni PESEM MINEDU 350 250 300
trabajan (NiNis)

TO8 | Incremento de la corrupcion Observatorio 3.75 2.25 3.00

TO6 | Incremento de la inseguridad ciudadana PESEM MINEDU 3.63 2.38 3.00

102 Incremento del'acceso a la educacion por el PESEM MINEDU 413 175 294
uso de tecnologia

T10 | Analitica del Big Data Observatorio 3.75 2.13 2.94

ro5 [QUmento, e la frecuencla: e eVemtos | peceyrvaneny 325 2.50 288
climaticos extremos
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3.1.2. Identificacion y analisis de Riesgos y Oportunidades
Se identificaron 12 Riesgos con incidencia directa para el funcionamiento
de la institucion, las cuales se sometieron a una calificacion por
probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto de 8 expertos,
priorizando 6 Riesgos con mayor puntaje promedio.

Identificar los riesgos que podrian impactar sobre la institucion

Cédigo Rivagoe Flente Prob. de. M?gnltud de | Puntaje T?tal
ocurrencia impacto (promedio)

RO1 | Déficit de infraestructura publica PESEM MINEDU 3.75 3.75 3.75

ROS Cr|5|s. de.l' sistema educativo y de PESEM MINEDU 325 413 369
capacitacion

RO4 Fra_caso de la gobernanza nacional, PESEM MINEDU 338 375 356
regional o global

R12 | Gestion del talento Observatorio 3.50 3.38 3.44

RO5 Exacerbacion de la vulnerabilidad social | PESEM MINEDU 3.38 3.38 3.38

Rog | Foderes  politicos ~ demagdgicos, | peoey s \iNEDU 325 350 3.38
populistas y/o mercantilistas

RO2 !ncldenua de desastres naturales PESEM MINEDU 338 3.5 331
importantes

RO7 | Crisis alimentaria PESEM MINEDU 3.25 3.25 3.25

R11 Consec'ugnuas adversas de los avances PESEM MINEDU 300 350 395
tecnoldgicos

RO3 Incidencia de eventos climaticos PESEM MINEDU 325 313 3.19
extremos

grio |Fropagacién ripida y masiva delo o puNEDy 275 3.50 3.13
enfermedades infecciosas

R0O9 Migracion involuntaria a gran escala PESEM MINEDU 2.88 3.00 2.94

Se

identificaron 7 oportunidades con

incidencia directa para el

funcionamiento de la institucion, las cuales se sometieron a una
calificacion por probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto de 8
expertos, priorizando 6 oportunidades con mayor puntaje promedio.

Identificar las oportunidades que podrian impactar sobre la institucion

=0 . Prob. de Magnitud | Puntaje Total

Sodiso SEGIOLIde e Flisore ocurrencia | deimpacto | (promedio)

OPO03 | Big data e inteligencia artificial. PESEM MINEDU 438 4.00 4.19

opoy | Yso de la;tecnologia e innovacidn en | op ey panEpy 450 3.88 419
educacion.

opog | Sociedad —en favor del desarrollo | oeopy, gDy 4.00 3.63 3.81
sostenible.

OPO04 | Neuro tecnologias. PESEM MINEDU 3.75 3.50 3.63

opoy |Promocién de las alianzas publico- | o (0 oy oo 350 3.50 3.50
privadas.

0P02 Ma.\(or inversion en construcciones PESEM MINEDU 338 338 338
resilientes.

Gpgs [Meyer desafolic de 8 eAUCACISN wp e REDE 3.50 3.13 331
comunitaria por parte del Estado.
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Realizando la agruparon de 6 Tendencias, 6 Riesgos y 6 Oportunidades
priorizadas con mayor puntaje promedio, mediante la aplicacion de los
Ejes de Peter Schwartz se realizo la construccion de escenarios, mediante
la calificacion de 8 expertos de acuerdo a la importancia (Puntaje 1 al 5)
e incertidumbre (Puntaje 1 al 5), obteniendo 4 escenarios que nos
permite identificar fuerzas claves y tendencias del entorno.

Calificacion de la importancia. Calificacion de la incertidumbre.
Expertos (Y) Expertos (X)

Tendencias, riesgos y
oportunidades
Incremento de la conectividad
TO1 digital - Internet de todo (loE).
Mayor desarrollo de las
T09 interfaces hombre maquina.
Acelerada implementacion de

Cédigo A B CDEFGH Promedio AB C D E F G H Promedio

5|5|5[5(5|5|5](5 5.00 2|3(3(5|4(4(3|4 3.50

4(5|5|5|5(4(4|5 4.63 3|/4(3|5|4(3|4|2 3.50

A 4|5|5|4(5|4(4)|4 4.38 2131324332 2.63
T03 nuevos modelos educativos.
T04 Persistencia de la pobreza. 415|4(5|4(5|5]|5 4.63 4|4|3|5(4|4(3|4 3.88
Incremento de los jévenes que
T07 no estudian ni trabajan (NiNis). 2|42 2] 2{2)2 368 2| =2 ¥ =23 A0
TO8 Incremento de la corrupcion. 4|5|4(5|4(3|3]|5 4.13 3(4|3|5|/4(4|3]|1 3.38
Déficit  de infraestructura | o | 5 |5 | 5|4 (4(5(a| 463 |a|s|s|s|a|3]|3]a| 413
RO1 publica.

Crisis del sistema educativo y de
RO8 capacitacion.

Fracaso de la gobernanza
RO4 nacional, regional o global.

R12 Gestidn del talento. 4|5|(5|5(5]|]4(|5]|1 4.25 2|14|3|5(4]|2(4|1 3:13
Exacerbacién de la
ROS vulnerabilidad social.

Poderes politicos demagdgicos,
RO6 populistas y/o mercantilistas.
OPO03 | Big data e inteligencia artificial. | 5|5|5|5|5|4[4|3 4.50 5(4|12|5|4(4|3]|3 3.75
Uso de la tecnologia e
OPO01 | innovacién en educacion.
Sociedad en favor del desarrollo
OPO06 | sostenible.

OP04 | Neuro tecnologias. 4|5|5(4|5(4|4(3 4.25 2(412(4]12(3|3]|2 2.75
Promocion de las alianzas
OP07 | publico-privadas.

Mayor inversion en
OP02 | construcciones resilientes.
Total Promedio 4.33 Promedio 3.35

4(5(/4|5|4(5(4|5 4.50 2|4(3|3(|4(2(4]|1 2.88

3|/5(5|5(4|3|4/|4 4.13 3/5/3|5|4(3|4]|2 3.63

4144 |5|4(5|4|5 4.38 2(4|3(5(4(3(3|4 3.50

3|5|4(5(4|3|4]|5 4.13 2|5(3|5(|4(3(4]|1 3.38

5|5|5]|5|5]|5|5|3 4.75 5(3|2(5(4(2(3]|4 3.50

5|5|5(4(5|4|4|4 4.50 2|4(2|4|5(3(|3]|5 3.50

4|15|5(4|5(3|4|2 4.00 2(3|12|4|4(2|4|1 2.75

4(5(4|4|5(3(2|2 3.63 2|4(2|4|4(4(3]|2 313
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Construccion del “Plano de importancia-incertidumbre”, se eligen las
Tendencias, Riesgos y Oportunidades del cuadrante de incertidumbres
criticas (mucha incertidumbre y muy importantes).

550

500 L]
0P01
% 104 RO1
RO8 OM6 OP(e L
4.50 03 ® [T
&P R1D
L ® 8 RM
OPO7 P o
.
B opP02 | T07
° “
50
3.00
50
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 250 3.00 350 4.00 450 5.00 550 6.00

Incetidumbre

3.1.3. Formulacion de Escenarios
Tomando en cuenta las Incertidumbres criticas se agruparon las
Tendencias, Riesgos y Oportunidades en dos ambitos tematicos, las
cuales se tomaron en cuenta como ejes para la creacion de los escenarios.

@ s =

4.00 I y Medioambientales

3.50
Escenario (--)
Escenario (+;-)

5.00 Avances Tecnoldgicos

Escenario (-;+)
450 - Aquiestamos
3

1.00

0.50

0.00
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Con la configuracién de los escenarios realizamos el andlisis de impacto que tienen estas Tendencias, Riesgos y
Oportunidades sobre la entidad, por afinidad de bienes y servicios priorizados en la Fase 1 que brinda la universidad.

nacional e internacional.

S Tendencias, riesgos on . . (of idad académi E: i lusié Brecha educativa
Cédigo = Jg Y Grupo tematico Desarrollo inclusivo (+; +) i % : y. " T
opor (-5 4) internacional (- ; -) internaci (+;:-)
RO1 Déficit de infraestructura Un desarrollo econémico
publica. sostenible acompafiado con x
= n , .| Los problemas ecolégicos se
T04 Persistencia de la pobreza. | Desafios un manejo > a5,
- A L. s 5 profundizan convirtiéndose
Sociedad en favor del | Socioeconémicos y | macroeconémico efectivo 3 RIS . o
OP06 " ) ) E 5 en un desafio para la ciencia | Sin desarrollo econémico s
desarrollo sostenible. Medioambientales permite reducir la . . 5 A pesar del crecimiento
= 3 1 desigualdad v la afectando a poblaciones | sostenible se profundiza la econdmico:lograda, noyse
RO Exacerbaffon % : vulnerabilidad  social.  El fmas wulnerables: Mo hayi)idesigldldad,, se; ‘eleva (a hace sostenible or’el bajo
wulnerabilidad social. S T ico- & desarrollo econémico | vulnerabilidad  social.  El S tecnolép o de
Incremento  de la s g manerg efectiva | O5tenible, profundizando la | estancamiento del avance | difigculta g i
TOL | conectividad digital - s 73 SHIEEIGR: SRGHEE desigualdad y un ineficiente | tecnolégico  limita  la iFia radé: A ——.
Internet de todo (IoE). Sl P manejo macroecondmico, | oportunidad de aprendizaje S : :
Mayor desarrollo de las universitaria, genera las| . 3 5 académica  internacional.
i condiciones para un acceso | ° embargo, el impacto | para muchos, asi como la Asi también persisten los
" mten‘?ces Bomhye T 16gi equitativo af\erramientas acelérado de’la‘tecriologia (Integracidi a laicominidad desafiosenla a?:lo cion de la
mequire. Avances Tecnologicos r:cursosdigitales ypermit: pefmite. el dccesql fa lajiacadéimica; iy al imercado tecnologia en la eZucaci(’Jn
oPO1 Uso de la tecnologia e lrt idad educacion de un grupo | nacional e internacional. 5
innovacién en educacién. mayores: _ opomunidades | etor eon  acceso:
—— — K para la integracion a la recursosdigitsles
0PO3 Blg_f‘ ‘a[ta € linteligencia comunidad académica .
artificial.
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3.2. Opciones Estratégicas
Esta etapa incluira propuestas, evaluacion y seleccion de opciones estratégicas relevantes y factibles para la formulacion de las
Acciones Estratégicas Institucionales.

3.2.1. Identificacion de Medidas Anticipatorias (MA)
La identificacién y formulacién de medidas anticipatorias que podrian ser implementadas por la universidad, es en funcién
al analisis de impacto de los escenarios formulados anteriormente.

Analisis de impacto del escenario sobre la agrupacién por afinidad de los bienes y servicios, y generacion de medidas anticipatorias

Agrupacién Estancamient Brecha

r finalidad Escenario: , MA del o , Comunidad . . MA del
e < Cod “ : y Cod MA del AR Cod | MA del escenario educativa Cod B
de bienes y Desarrollo escenario aislamiento . académica . N escenario

4 . 5 MA ¥ = MA | escenario (-;-) 2 MA -+) internacional | MA

servicios inclusivo (+;+) (+:4) internacional exclusiva (-;+) ) (+-)
prioritarios o) ’
ie Promover
Formacion Programas de
docente  en educacion a programas ds
La educacién se | MO1 ; M20 | % M37 | movilidad
. tecnologia distancia y ; 2
vuelve accesible . " . nacional e | Los desafios en
educativa. semipresencial. B 3 5
para todos, L5 falta) de internacional la  educacién
fomentando el Promover las superior han
e E-TR acceso a la Desarrollo  de Desarrollar
aprendizaje certificaciones ehblont frial Gran  avance superado los
continuo y | MO2 | por S g M2 | M@ en? es tecnoldgico, sin | M38 Programas problemas
. ” limita las educativos cotutelares y de .
personalizado competencia " > desarrollo £ & debido al
. 3 oportunidades offline. P doble titulacién. L .

s gracias a la profesional. i econémico crecimiento Acciones
Formacion tecnologia El educativas, del | sostenible itacié econémico ara
académica v av:-)nceg ’ Modelo profundizando FOmer;FO i ¢ deteriora ' el Capa.CItBCIon beneficiandos :)nantener la
continua  en : M03 | Educativo de | la pobrezay la | m22 | 2Prendizae wm3g | Continua , e .| M54 S,

tecnoldgico N R colaborativo vy | planeta, y por competencias e los mas acreditacion
pregrado y e . excelencia. desigualdad. - e . .
permite ampliar iR comunitario. tanto la digitales. vulnerables. internacional
posgrado. La formacion : - " s
la oferta Sistema integracion a la Pero sin y nacional.
y se vuelve Fortalecer la ;
educativa y Integrado de ) comunidad Buscar la | embargo la
. s obsoleta y transparencia y - ; o
ampliar las | M04 | Gestién  de oco relevante | M23 dicio 4 académica es | M40 | excelencia conectividad y
posibilidades calidad p Rendicién © | exclusiva. pedagdgica. la tecnologia
3 £ X para el mundo cuentas. 5
paralainclusion académica. experimentan
2 laboral. 2
a la comunidad d I 4 retrasos a nivel
académica Programas el Des;n]'o o e Mantﬁne:; | nacional.
internacional. MO05 apoyo' a M24 mo ec?s M41 actuglizada 0s
estudiante educativos programas
para su flexibles. formativos de
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Agrupacién Estancamient Bracha
r finalidad Escenario: 5 MA del o 2 Comunidad = 5 5 > MA del
po N Céd ) N V Céd MA del L. Céd | MA del escenario educativa Céd ~
de bienes y Desarrollo escenario aislamiento z académica ’ 5 escenario
5 < z MA < S MA | escenario (-;-) 2 MA (=4) internacional | MA
servicios inclusivo (+;+) (++) internacional exclusiva (-;+) ) (+-)
prioritarios :-) 2
adecuado pregrado y
rendimiento posgrado.
académico.
Fortalecer los
Institutos,
Centros y
Unidades de i i@
[VestiFacion Fortalecimiento
& de la educacién Trabajos de 1+D+i
MO06 | con nuevas M25! | M42 ?
2 La falta de técnica y de calidad. .,
tecnologias " La produccién
acceso a la vocacional. s
El avance claves, . Se  benefician de
<% tecnologia : 3 g
tecnoldgico emergentes, limita 58 los estudiantes conocimientos
1+D+i, disruptivas y . de estratos mejora a nivel
3 . oportunidades . E
Produccién de | democratizand de futuro. ediicativas sociales  mas de algunas
conocimientos |0 el acceso a Sl altos Promover los | universidades Promover la
A . profundizando A, . . X .
en |4D+ para | herramientas y perjudicandose emprendimientos | mientras que indexacion
N la pobrezay la Fortalecer la . 3 M55 R
realizar recursos. La Promover la 3 Ty los mas , incubadora de | hay un menor de revistas
g 72 i desigualdad. difusion de la
transferencia colaboracién en | MO7 | creacién e S, | M26 ., vulnerables y el | M43 | empresas, acceso de los UNIL.
75 7 7 5 La formacién produccién s 5 5
tecnoldgica. linea fomenta la innovacion. L avance Startups, Spin Offs | investigadores
5 se vuelve cientifica. 2 5
producciéon de obsoléts v tecnoldgico de base |a las redes
conocimiento a esta mas tecnoldgica. internacionale
3 poco relevante
nivel global. Promover la | acelerado. : s de
Fortalecer la | para el mundo AVASHEAEIGR Lineas de irvestgaEion
M08 | Investigacién | laboral. M27 | . S M44 | investigacién ’
4 interdisciplinaria B
Formativa. actualizadas.
: Ampliar las redes
Realizar Promover la de plnvesti Ci6n
M09 | Transferencia M28 | investigacion M45 : G
s ) nacional e
tecnoldgica. sostenible. 7 3
internacional.
Vinculacién con | La educacion se Programas de | La educacion . Menores Promover los | EI  panorama Promover
< Participacion ; o
el entorno | conecta con las | M10 | competencia | se vuelve | M29 activa en el | 2cciones de | M46 | programas de | econdmico ha | M56 | programas
contribuyendo | necesidades del profesional irrelevante responsabilida voluntariado mejorado, sin de
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Agrupacion Estancamient Brecha
r finalidad Escenario: 2 MA del o = Comunidad 2 - 5 s MA del
po N Céd N N V Cod MA del L. Céd | MA del escenario educativa Céd ~
de bienes y Desarrollo escenario aislamiento @ académica - Z escenario
22 S 2 MA S 2 MA | escenario (-;-) 5 MA (=4) internacional | MA
servicios inclusivo (+;+) (++) internacional exclusiva (-;+) ) (+-)
prioritarios ) 2
a la | entorno, para la | para las desarrollo  del |d social que relacionados a las | embargo, hay capacitacion
responsabilida | formando incorporacion | necesidades pais. afecta a nuevas una en
d social. profesionales al mercado | del entorno, regiones mas tecnologias. repercusion de herramientas
capaces de laboral. generando necesitadas los desastres TICs.
solucionar profesionales Reali mientras que la Seguimiento a los | ecolégicos  a
problemas 5 poco calizar tecnologia alumnos nivel mundial
Efectivo programas  de -
reales y i preparados R ofrece beneficiarios de | que no pueden
= o M11 | seguimiento M30 | proyeccion y s Mm47
contribuir al para enfrentar - oportunidades los programas de | ser resueltos
al graduado. < responsabilidad 2 3 i
desarrollo los  desafios 1 que no son proyeccion social | rdpidamente.
A social. e e
humano sociales y aprovechadas. de la Universidad.
sostenible. econoémicos, lo Desarrollar
Brindar que limita el programas
servicios  de | desarrollo Promover la integrales de
M12 . Mm31 .. Mm48 8
bienestar y | humano. vocacion STEAM. apoyo para
apoyo. alumnos
vulnerables.
El  desarrollo Mejorar  las
econémico condiciones
i 2 Contar con o
sostenible de calidad FeEirSos fsicos Y El crecimiento
permite la | M13 | orientadas al M49 | econémico ha
e . S Velar por el digitales con i
mejora de la licenciamient 33 Menores S tenido un buen
% , cumplimiento de S vision de futuro. £
calidad de vida o y la M32 N beneficios para avance sin Promover
L L la normatividad L
con acceso a los acreditacion. |la eficiencia 5 las embargo se ha actividades
L del gobierno. ) -
servicios Fortalecer las|en el sector comunidades Aplicar el Plan de | desacelerado de
Gestion bésicos por los T capacidades | publico se ve mientras  que W50 Gobierno y | el avance de la WS integracion
Institucional. mas para el talento | afectada, no en los Transformacién tecnologia con los
vulnerables, humano. habiendo beneficios de la Digital. afectando a la miembros de
mientras que el Incrementar | meritocracia. tecnologia  se Sistemas eficiencia en la comunidad
avance la Oferta Garantizar la | vuelven  mas Integrados de | entidades que universitaria.
tecnoldgico productiva de meritocracia elitistas. Gestién con | dependen
tiene influencia | M15 | los centros de M33 | para fortalecer la Ms1 | enfoque en los | mucho de
directa en la produccién de gestiéon estdndares estos temas.
Transformacion bienes y institucional. internacionales
Digital. servicios. de calidad.
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s de impacto del escenario sobre la agrupacion por afinidad de los bienes y servicios, y generaci

de medidas anticipatorias

Agrupacién Estancamient Brecha
porfinahdac Y ecsconariong o I daset oY cod|  MAdel Comunidad | 0, | \a del escenario | educativa | cod | A de!
de bienes y Desarrollo escenario aislamiento 7 académica y Z escenario
2 < 2 MA S z MA | escenario (-;-) £ MA (=4) internacional | MA
servicios inclusivo (++) (++) internacional exclusiva (-;+) ) (+9)
prioritarios o) 2
Integrar s Garantizar la
M16 | Sistemas de " transparencia de
informacion. la informacién.
Los Fortalecer el
Fortalecer el s "
El avance 2 especialistas sistema de :
. sistema de - L. Mejoran  las
tecnoldgico nos | M17 : en gestion de | M34 | gestion de 5 Hay una
. seguridad ) ] acciones para
brinda & riesgos de riesgos de REg mayor
F integral. la utilizacién de i
mecanismos desastres  se desastres. ey vulnerabilidad
- la conectividad 3
para la toma de Asegurar  la |ven afectada Porcentaje  de digital - debido a Ila Elaborar un
decisiones continuidad en avance del Plan g . desaceleracion plan de
. o m18 < T s M35 temas de Tiempo de 7 3
Gestion de | eficientes de las operativa de [ instituciones de 2 de la [MS | contingencia
» : s . . gestion de | M53 | respuesta de las g
Riesgos. diferentes los servicios. | que se Contingencias. 3 B % tecnologia e |8 s de
o riesgos sin dependencias. . i -
instituciones suponen embargo ol innovacion continuidad
que realizan la realizan un Desarrollar accesog 2 I para enfrentar operativa.
politica de i Promover una | trabajo de alto s diagnésticos e los problemas
prevencion y la cultura de no | nivel, lo cual para mitigar el . de gestion de
R 7 9 : 2 6 i superior no es g
difusion hacia la violencia. noayuda auna impacto de los riesgos.
. 5 v aprovechada.
ciudadania. buena riesgos.
prevencion.

26



La Gaceta Organo Oficial N° 037 Pag. N° 31

Universidad Nacional de Ingenieria Plan Estratégico Institucional UNI 2025 — 2030

3.2.2. Seleccion de Opciones Estratégicas

Aplicando la Matriz 1GO, realizamos la priorizacion de Medidas Anticipatorias sobre las cuales la institucion tiene la capacidad
para potenciar o mitigar su impacto, mediante la calificacion por expertos segln su importancia (Puntaje: 5 = muy
importante; 4 = importante; 3 = duda; 2 = poco importante; 1 = sin ninguna importancia) para la universidad y su gobernanza
(Puntaje: 5 = fuerte, 3 = moderado, 1 = débil, 0 = nula).

Cod MA Medidas anticipatorias A|B|C|D|E|F|Promedio| A|(B|C|D|E|F |Promedio
MO1 | Formacién docente en tecnologia educativa. 4(2]|4|5(2]|5 3.67 3|{5[(3[5|3]5 4.00
M02 Promover las certificaciones por competencia profesional. 5(5(4]|4|4]|4 433 S |35 ] 3. ]33 3.67
MO03 | Modelo Educativo de excelencia. 5(4|5|5]4]|5 4.67 5|5[5|5|5]|5 5.00
Mo04 Sistema Integrado de Gestién de calidad académica. 4(5|4|4|5]|5 4.50 3|5|5]|3]|5]5 4.33
MO05 Programas de apoyo al estudiante para su adecuado rendimiento académico. 4]15|5|5(|5]|4 4.67 3|15(3|3|5](3 3.67
M20 Programas de educacién a distancia y semipresencial. 311(2(3|2|4 2.50 I|5[|:3]3]|1]|3 2.67
M21 | Desarrollo de materiales educativos offline. 2]12[3([3]|3]4 2.83 3(3(3|3|3](3 3.00
M22 Fomento del aprendizaje colaborativo y comunitario. 412|4(3|3]2 3.00 3 |3 3] 3] 2|3 2.67
M23 Fortalecer la transparencia y Rendicién de cuentas. 3(4(3[3]4]3 333 313(3[3]|3]5 3.33
M24 Desarrollo de modelos educativos flexibles. 415|3(3|2]4 3.50 35 (33|23 3.00
M37 Promover programas de movilidad nacional e internacional. S5|5(5|4|4]|4 4.50 5|13(5|3]|5](3 4.00
M38 Desarrollar programas cotutelares y de doble titulacion. 5(4|5|3]4]5 433 5|/3(5]3]|5]|5 4.33
M39 | Capacitacion continua en competencias digitales. 3(4(2|4]3]2 3.00 513 (3)]3]|3]3 3.33
M40 Buscar la excelencia pedagdgica. 3|13(5|4|3|4 3.67 515 [5]3]3 |3 4.00
M41 | Mantener actualizada los programas formativos de pregrado y posgrado. 415|5|4]5]5 4.67 3(3|5]3|5](5 4.00
M53 | Acciones para mantener la acreditacién internacional y nacional. 4|/4]|5[4[4]|5 433 3{3[5(3|5]5 4.00
BSO1 Mallas curriculares actualizadas. 415|4|[5|3]5 433 5(5(3(|3|3]|3 3.67
BS04 Carreras profesionales acreditadas. 5/5(5|4|3]|5 4.50 5|5(5[3]|3]|5 4.33
BS06 Programas de Posgrado. 4144|424 3.67 3|13(3[3]|3]3 3.00
BS07 Desarrollo académico continuo. 5(5(4|4|2|4 4.00 S |5 [3]3.]3 |3 3.67
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Cod MA Medidas anticipatorias A|B|C|D|E|F|Pomedio|A|B|C|D|E|F | Promedio
- (F:;:::I:Zenr'el:)gsenuler:téti::srs),tis:sn;rg: ft tg:lrl;?lz-)des de Investigacion con nuevas tecnologias alals|s|als 450 3lsls|al3ls 4.00
MO7 | Promoverla creacién e innovacion. 5(5[5|5|4]|5 4.83 5(3[3|3|1]5 3.33
M08 Fortalecer la Investigacién Formativa. 5/5(5|4|3]|5 4.50 S |5 [5] 3] 3]5 4.33
M09 | Realizar Transferencia tecnoldgica. 5(4|(5|4]3]5 433 3|5[(5(5(|1]3 3.67
M25 Fortalecimiento de la educacién técnica y vocacional. 415|4(3|3]4 3.83 3|5(3|1]|1]|5 3.00
M26 | Fortalecer la difusién de la produccién cientifica. 5(3|5|5|4]|4 433 5|5[(5[5|3]|3 4.33
M27 | Promover la investigacién interdisciplinaria. 5(3|5|4|5]|4 433 5|3(5]3]3]3 3.67
M28 | Promover la investigacion sostenible. 5(4(4|5|5|4 4.50 5|5(5|5]|3]|5 4.67
M42 | Trabajos de |+D+i de calidad. 5/5(5|5|4]|5 483 5|5(3[|3|1]|5 3.67
a tl;rct;r:;\;iecrailos emprendimientos, incubadora de empresas, startups, spin offs de base alalalals|s 433 303(3]3ls!s 3.67
M44 Lineas de investigacion actualizadas. 4|14|5(5|5]|5 467 5|/5(5[|5]|3]|5 4.67
M45 | Ampliar las redes de Investigacion nacional e internacional. 414|5[5|5]|5 4.67 3|5 5] 3]3S 4.00
M54 | Promover la_indexacién de revistas UN. 4|15|5|4|3|4 4.17 3(5(5|3|3]|5 4.00
BS10 Investigacion Formativa. 5|/5(5|5|3]|5 467 5|5(3[3]|1(5 3.67
BS08 Movilidad académica (Pasantias e intercambios). 4]15|4|4|4]4 417 3|3(3]3]|2]|5 3.00
BS11 Produccién, cientifica e intelectual. 414|5(5|3]|4 417 S |5 |65 ] 3, 4] 3 3.67
BS12 Incubadoras de empresas. 4114|4434 3.83 3|3|5]|3]2]|3 3.00
BS13 Infraestructura, y equipamiento de Laboratorios. 5/5(4|5|3|4 433 5|5(5[3]|3]|5 433
BS14 Investigacion, desarrollo e innovacion. 4|15|5(5|4]|5 467 5 3 [3]|3:]2]5 3.33
BS15 Publicaciones indexadas. 5/2(5|4|4]|5 4.17 3(5(5(|3]|1]|5 3.67
M10 | Programas de competencia profesional para la incorporacién al mercado laboral. 5(5/4|4]4]|5 4.50 5|5(3|3]|1]|5 3.67
M11 Efectivo seguimiento al graduado. 5|14(5|5|4 |3 433 3|13(3[3|5(3 3.33
M12 Brindar servicios de bienestar y apoyo. 414|4([5|5]|4 433 3: 3 [5 | 5] 3:]:3 3.67
M29 | Participacién activa en el desarrollo del pais. 4(5|4|5(4]|5 4.50 3|5[(5(3|1]5 3.67
M30 | Realizar programas de proyeccién y responsabilidad social. 412|3(5|4]|4 3.67 5[5 |3 ]| 5]3/]5 433
M31 Promover la vocacién STEAM. 5(3|4|5|4]|5 433 1(3|1(3|1]|5 2.33
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Cod MA Medidas anticipatorias A|B|C|D|E|F|Pomedio|A|B|C|D|E|F | Promedio
M46 Promover los programas de voluntariado relacionados a las nuevas tecnologias. 415 5|4 433 3|13(3|3|3]3 3.00
_— f;gi\l.luer:izr;: a los alumnos beneficiarios de los programas de proyeccién social de la al3l3lals|a 350 3lslsls|1]s 333
M48 Desarrollar programas integrales de apoyo para alumnos vulnerables. 4]15[|3|5(|3]|4 4.00 3|13(3|3]|1]3 2.67
M56 | Promover programas de capacitacion en herramientas TICs. 5(3|5|4]4]5 433 5/3[5(3|3]5 4.00
BS02 Servicios complementarios de bienestar y apoyo integral. 414|3(4|5]|4 4.00 3|5(5|5|3](3 4.00
BS03 Servicio de Biblioteca. 5(/4|4|5|3]|4 4.17 5|5(5(3|3]3 4.00
BSOS Servicios educacionales complementarios. 5(5(3|4|3]|4 4.00 3:[3 (5] 3]3]3 3.33
BS09 Programa de seguimiento del egresado. 414|3[5|3]4 3.83 3|15(3[3|1](3 3.00
BS16 Extensién cultural y proyeccién social. 4143|434 3.67 3|5(3(3|3]3 3.33
BS17 Responsabilidad Social Universitaria. 514(3|5|3]|4 4.00 5|15(3[3]|3](3 3.67
M13 | Mejorar las _condiciones de calidad orientadas al licenciamiento y la acreditacion. 4|5]5[|5(4]|5 4.67 3|5[5|3|5]5 4.33
M14 | Fortalecer las capacidades para el talento humano. 5|/4|5|4]|5]|5 467 5|5[(3|5|5]|3 4.33
M15 Incrementar la Oferta productiva de los centros de produccién de bienes y servicios. 4]5|5|5|5]|4 4.67 1(3|1(3|1]3 2.00
M16 Integrar Sistemas de informacion. 5|/4|5|5|3|4 433 1|3 |1 ] 3:] 2|5 2.33
M32 | Velar por el cumplimiento de la normatividad del gobierno. 5(4(5|4]3]|5 433 5(3[3(|3|1]5 3.33
M33 Garantizar la meritocracia para fortalecer la gestion institucional. 413|4|4|4]|5 4.00 313(3]3]|4]5 3.00
M49 | Contar con recursos fisicos y digitales con vision de futuro. 5/5(4|5|5]|5 4.83 5|5(5[|5]|3]|5 4.67
M50 | Aplicar el Plan de Gobierno y Transformacion Digital. 4145|554 4.50 3/11(1(3|3]5 2.67
M51 Sistemas Integrados de Gestién con enfoque en los esténdares internacionales decalidad. | 4 | 4 [ 5|5 |4 |5 4.50 3|15(5|3]|3]|5 4.00
M52 Garantizar la transparencia de la informacién. 5/5(5|4|5]|5 4.83 S |3 [1]3:]2]5 3.00
M57 | Promover actividades de integracién con los miembros de la comunidad universitaria. 414]5]4(4|4 417 3|5(3(3|3]3 3.33
M17 | Fortalecerel sistema de seguridad integral. 5(5[5|5[|4]|5 4.83 5|5(5|3]|3]|5 4.33
M18 Asegurar la continuidad operativa de los servicios. 4(4|4|5|5(4 4.33 3|3|5]|5]3 |5 4.00
M19 | Promover una cultura de no violencia. 5(4(3|4|5]|5 4.33 1(3(1]|3|1(3 2.00
M34 | Fortalecerel sistema de gestion de riesgos de desastres. 4145|544 433 5|5[(5(3|1]3 3.67
M35 | Porcentaje de avance del Plan de Contingencias. 414|4|5[3]|4 4.00 3(3(3]3(3](3 3.00
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Cod MA Medidas anticipatorias A|B|C|D|E|F|Pomedio|A|B|C|D|E|F | Promedio
M36 Desarrollar diagndsticos para mitigar el impacto de los riesgos. S5|5(4|4|4]|4 433 5|/5(5|3|3|3 4.00
M53 | Tiempo de respuesta de las dependencias. 413|4(3|4]4 3.67 1|3 1] 3] 3)]3 2.33
M58 | Elaborar un plan de contingencias de continuidad operativa. 414|4|5(4]4 417 3|3[5(3|1]3 3.00

Total Promedio 4.20 Pr di 3.57

Con estas calificaciones promedios ubicamos cada Opcidn Estratégica, teniendo una concentracion de opciones estratégicas
en el cuadrante superior derecho definido seglin la Matriz IGO (Importancia y Gobernabilidad) como Opciones Inmediatas

(con alta importancia y gobernabilidad).
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4. DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA

Al 2030 La Universidad Nacional de Ingenieria alcanzara mejores niveles de calidad
en la formacién profesional de sus alumnos para lo cual habra implementado su
Modelo Educativo el cual permitird que los alumnos mejoren sus competencias en
capacidades de critica y analisis y en sus habilidades blandas, estando mejor
formados y preparados para afrontar los desafios del mercado laboral.

La investigacion cientifica y tecnoldgica de la Universidad aportara al desarrollo
sostenible en los sectores productivos del pais basados, especialmente en la
aplicacion de lineas de investigacion prioritarias como energias renovables vy
tecnologias limpias y sostenibles para lo cual la Universidad estard a la vanguardia
en relacion al resto de Universidades, transfiriendo los conocimientos a los alumnos
tanto a nivel de practicas como en su formacion, pudiendo aprovechar estas ventajas
competitivas en ser ofertada a otros actores o agentes econdmicos del mercado. Se
prevé por ello incrementar el nimero de grupos de investigacion consolidados de 17
en el afio 2023, a 35 en el afio 2030, fortaleciendo con ello la investigacion (1+D+i)
interdisciplinaria.

Se fortalecerd el Sistema Integrado de Gestion para asegurar el mejoramiento
continuo de los procesos formativos, asi como en los procesos de soporte lo cual
coadyuvara a mejorar la gestion académica y administrativa, a la par de la
implementacion del Plan de Gobierno Digital en los servicios a los usuarios internos
y externos de la Universidad.

Se habran dado pasos importantes para una mayor conexidn con instituciones
educativas de renombre internacional en carreras de ciencia y tecnologia, lo que
permitird a la Universidad posicionarse entre las instituciones educativas del pais
con mayor contacto internacional, para beneficio de sus docentes y alumnos. Por
ello se prevé que se incrementara el numero de alumnos en movilidad estudiantil de
144 en el afo 2023, a 210 en el afio 2030, logrando beneficios multiplicadores.
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5. MISION INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), es una institucion publica de educacion
superior, fundada el 18 de marzo de 1876 con la denominacion de Escuela Especial
de Construcciones Civiles y de Minas del Pery, conocida tradicionalmente como
Escuela de Ingenieros y convertida en Universidad en 1955 como la Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI).

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), desde su fundacion en el afio 1876 a la
fecha, contribuye al desarrollo sostenible del pais cumpliendo el rol estratégico de
asegurar la formacion integral de sus estudiantes en ingenieria, ciencias vy
arquitectura, para ser profesionales con capacidad de liderazgo que enfrenten los
desafios del mundo laboral.

La UNI ofrece a nivel de pregrado 30 carreras profesionales en Ingenieria, Ciencias y
Arquitectura, mientras que a nivel de posgrado cuenta con 64 especialidades de
maestria, 15 doctorados y 6 diplomados y tiene previsto implementar nuevas
carreras profesionales para cumplir con las exigencias de la sociedad y las tendencias
actuales.

El enunciado de la Mision de la UNI es el siguiente:

“Formar estudiantes para ser profesionales lideres en Ingenieria, Ciencia y
Tecnologia con excelencia académica, responsabilidad social, identidad
institucional y proyeccion nacional e internacional; que aporten a la solucion de
los problemas de nuestra sociedad, de las empresas y del sector publico y privado,
a través de la innovacion, investigacion cientifica, tecnoldgica, y emprendimiento
para contribuir al desarrollo sostenible del Pert y el mundo”.

El contenido del PEI - UNI estd alineado directamente al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050, aprobado mediante D.S. N° 095-2022-PCM y vinculado
a la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva (PNESTP), Decreto
Supremo N.° 012-2020-MINEDU.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES E INDICADORES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales — OEl definen lo que la entidad espera
lograr en las condiciones de su poblacidn y en sus condiciones internas; es decir, en
cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion
interna, considerando la vinculacion entre los objetivos institucionales y los
objetivos o acciones estratégicas definidos en los Planes y Politicas Nacionales.

Por lo tanto, los Objetivos Estratégicos Institucionales formulados por la
Universidad, se articulan con los Objetivos Nacionales, Objetivos Especificos,
Acciones Estratégicas del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050, asi
como con los Objetivos Prioritarios de la Politica Nacional de Educacion Superior y
Técnico-Productiva (PNESTP) tal como se puede apreciar en la Matriz de Articulacion
de Planes (Anexo B-1).

Los Objetivos Estratégicos de la UNI se sefialan a continuacion:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES E INDICADORES DEL PEI UNI 2025 -
2030

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion
académica integral de los estudiantes de
pregrado y posgrado.

Ratio de titulados, maestros y doctores
respecto de los egresados del afio anterior.

: o Ratio de Produccidn cientifica por docente
OEI.O2 Fortalecer la investigacion,

. o, UNL.
desarrollo e innovacion y
emprendimiento’ en beneficio de la | porcentaje de Docentes UNI con registro
sociedad. RENACYT vigente.

Numero de estudiantes de pregrado UNI
que participan en programas de vinculacion
con el entorno.

OEI.O3 Internalizar la responsabilidad
social en la formacion de los estudiantes.

OEI.04 Fortalecer la calidad de los servicios | Porcentaje de Unidades de Organizacion
administrativos para la comunidad | UNI certificadas con sistemas de gestion de
universitaria. la calidad.

OEI.O5 Asegurar el cumplimiento de la
gestion de riesgo de desastres para la
proteccion de la comunidad universitaria.

Nimero de Personas capacitadas en
Gestion de Riesgos de Desastres en la UNI.

1 Emprendimiento de base tecnoldgica.
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7. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES E INDICADORES
Las Acciones Estratégicas Institucionales — AEl son iniciativas que contribuyen a
implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales-
OEl, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la institucion
entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

Las acciones propuestas y sus indicadores segun los OEl se sefialan a continuacion:

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion académica integral de los estudiantes

de pregrado y posgrado.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

INDICADOR

AE|.01.01 Modelo educativo con enfoque
prospectivo aplicado en la formacion
integral de los estudiantes de pregrado y
posgrado.

.01 Tasa de \variacion de titulos
profesionales emitidos oportunamente.

1.02 Tasa de variacion de grados de maestria
y doctorado emitidos oportunamente.

AEI.01.02 Sistema integrado de gestion de
la calidad académica fortalecido para
asegurar el mejoramiento continuo de los
procesos formativos y sus resultados.

1.01 Porcentaje de carreras profesionales
con acreditacion internacional o nacional
vigente.

AEI.01.03 Programas de movilidad nacional
e internacional: intercambios, pasantias y
becas, implementados para la comunidad
universitaria.

.01 Numero de plazas de movilidad
estudiantil (intercambios, pasantias y becas)
asignadas efectivamente.

1.02 Numero de plazas de visita estudiantil
para pregrado vy posgrado asignados
efectivamente.

AEL.01.04 Programas de pregrado vy
posgrado cotutelares, doble titulacion y
graduacion  desarrollados  para la
comunidad académica.

1.01 Numero de plazas de programas de
pregrado y posgrado con doble titulacion,
graduacion y  cotutelares otorgados
efectivamente.

AEI.01.05 Servicios de apoyo académico
fortalecidos para el adecuado desempefio
del estudiante.

1.01 Numero de tutorias académicas para
alumnos de pregrado en riesgo académico.
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OEL.02 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion y emprendimiento en

beneficio de la sociedad.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL INDICADOR

AEI.02.01 Investigacion interdisciplinaria
(1+D+i) fortalecida a través de Institutos,
Centros y Unidades de Investigacion que
aporten a la comunidad académica y la
sociedad.

1.01 Numero de acreditaciones como Grupos
de Investigacion Consolidados otorgadas por
el Vicerrectorado de Investigacion.

.05 Porcentaje de atencion de solicitudes de
financiamiento para la publicacion de
articulos en revistas indexadas a nivel
SCOPUS otorgadas por el Vicerrectorado de
Investigacion.

AEI.02.02 Transferencias tecnoldgicas
desarrolladas por la UNI en beneficio de la
sociedad.

.01 Ratio de acciones de difusion vy
promocion por el total de productos de
investigacion patentados en el afio.

AEIL.02.03 Emprendimiento e incubadoras
de empresas de base tecnoldgica
desarrolladas en beneficio de la sociedad.

1.01 Nimero de startups que han completado
el programa de incubaciéon UNI y han
formalizado su constitucion como empresa.

AEI.02.04 Programas de investigacion
formativa promovidas en beneficio de la
comunidad académica.

1.01 Nimero de proyectos de investigacion
para la participacion de alumnos y egresados
con financiamiento UNI.

AEI.L02.05 Lineas de investigacion
actualizadas con enfoque prospectivo y de
sostenibilidad para la  comunidad
académica de la UNI.

1.01 Nimero de proyectos de investigacion
con lineas de investigacion priorizadas.

AEI.02.06 Redes de investigacion y de
profesionales nacionales e internacionales
de mayor impacto promovidas para la
participacion de nuestros docentes.

1.01 Porcentaje de Proyectos de Investigacion
realizados a través de redes de investigacion
nacionales e internacionales.
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OEL.03 Internalizar la responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL INDICADOR

AEI.03.01 Programas de competencia
profesional complementarios fortalecidos
para la incorporacion al mercado laboral de
los estudiantes y egresados.

1.01 Ndmero de certificados por
actividades extracurriculares otorgados a
los alumnos.

.01 Numero de solicitudes de
convalidacion de créditos por practicas

AELL03.02 Sistema de seguimiento a los preprofesionales atendidas efectivamente.
egresados fortalecido en beneficio de la -
sociedad. 1.02 Numero de registros en el Sistema de

Seguimiento de Egresados implementados
efectivamente.

AEI.03.03 Programas de extension,
proyeccion y  responsabilidad  social
fortalecidos en ciencias, ingenieria y
arquitectura, en beneficio de la sociedad.

1.01 Numero de programas de vinculacion
con el entorno con enfoque en desarrollo
sostenible.

AEI.03.04 Programas de vocaciéon STEAM
(ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y|1.01 Nimero de programas de vocacion
matematica) fortalecidos, en beneficio de la | STEAM ofertados.

sociedad.

1.01 Nimero de eventos culturales para la
participacion de la comunidad

AEI.03.05 Servicios de bienestar fortalecidos —

para la comunidad universitaria.

1.02 Tasa de variacion de atenciones en los
servicios de bienestar universitario.

AEI.03.06 Sistema integral de salud|l.01 Ratio de atenciones médicas por total
desarrollado para la comunidad | de alumnos realizadas por el Centro
universitaria. Médico.
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OEL.04 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad
universitaria.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL INDICADOR

AEI.04.01 Licenciamiento y acreditacion con
estandares superiores a los exigidos para la
formacion profesional de los estudiantes.

1.01 Nimero de planes de gestion en el
marco del licenciamiento institucional
implementados.

.01 Ndmero de certificados de

AEL.04.02 Programas de fortalecimiento de | capacitacion para docentes emitidos.
capacidades desarrollados para el talento .02 NUGmero de certificados de

humano de la UNL. capacitacion administrativa emitidos por el
Area de Capacitaciéon de la Unidad de
Recursos Humanos.

AEI.04.03 Oferta productiva de los centros de
produccion de bienes y servicios optimizada
en beneficio de la sociedad.

1.01 Promedio de Servicios ofertados por
las Facultades UNI.

AEI.04.04 Recursos fisicos y digitales en|1.01 Nimero de Proyectos de Inversion
Infraestructura y equipamiento actualizados | orientados a la mejora de infraestructuray
y con vision de futuro para la comunidad | equipamiento en nuevas tecnologias
universitaria. ejecutados.

AEI.04.05 Sistemas de informacion
integrados con transparencia en la gestion y
procesos de la Universidad.

.01 Porcentaje de Sistemas de
Informacion integrados.

I.01 Porcentaje de proyectos del Plan de
Gobierno y Transformacion  Digital
implementados.

AEI.04.06 Plan de Gobierno y Transformacion
Digital implementado en la Universidad.

AEI.04.07 Sistemas Integrados de Gestion
con enfoque en los estandares
internacionales de calidad para la comunidad
universitaria.

.01 Numero de certificaciones 1SO
implementadas en Facultades y
Dependencias UNI.
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OEL.05 Asegurar el cumplimiento de la gestion de riesgo de desastres para la
proteccion de la comunidad universitaria.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL INDICADOR

1.01 Numero de acciones del Plan de
Seguridad Integral implementadas en la
universidad.
AEL.05.02 Continuidad Operativa de los|l.01 Numero de servicios de
servicios asegurada en beneficio de la|infraestructura tecnoldgica efectivamente
comunidad universitaria. realizados.

AEl.05.01 Sistema de seguridad Integral
fortalecido para la comunidad universitaria.

1.01 Nimero de Campanas que promuevan
la no violencia en sus diferentes formas
desarrolladas por la UNI.

AEI.05.03 Cultura de no violencia promovida
en la comunidad universitaria.
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8. RUTA ESTRATEGICA

Codigo

OELO1

OEI

Descripcion

Asegurar la
calidad de Ia
formacion
académica
integral de los
estudiantes de
pregrado y
posgrado.

Vinculacién
conla
PGG?

EJE7,
LIN7.6

Prioridad

AEL01.01

AEIl

Descripcion

Modelo
educativo con
enfoque
prospectivo
aplicadoenla
formacion
integral de los
estudiantes de
pregradoy
posgrado.

Vinculacion
con la
PGG?

EIE7,
LIN7.6

Unidad
Organica
Responsable

DIRCE-
Secretaria General,
Escuela de
Posgrado

AEL01.02

Sistema
integrado de
gestion de la
calidad
académica
fortalecido para
asegurar el
mejoramiento
continuo de los
procesos
formativos y sus
resultados.

EJE7,
LIN7.6

Oficina de
Gestion de la
Calidad

AEL01.03

Programas de
movilidad
nacional e
internacional:
intercambios,
pasantias y
becas,
implementados
parala
comunidad
universitaria.

EJE7,
LIN7.6

Oficina de
Cooperacion y
Relaciones.
Internacionales-
OCRI

AEIL01.04

Programas de
pregrado y
posgrado
cotutelares,
doble titulacion y
graduacion
desarrollados
para la
comunidad
académica.

EJE7,
LIN 7.5

VRA,
OCRI,
Escuela de
Posgrado

AEL01.05

Servicios de
apoyo académico
fortalecidos para
el adecuado
desempefio del
estudiante.

EJE7,
LIN7.6

VRA

OEL02

Fortalecer la
investigacion,

desarrollo e
innovacion y

AEL02.01

Investigacion
interdisciplinaria
(+D+)
fortalecida a

EJE 4,
LIN4.10

VRI
INSTITUTOS,
CENTROS Y

2 politica General de Gobierno aprobado por Decreto Supremo N© 042-2023-PCM.
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= OFI = AEI
= Vinculacion = Vinculacion Unidad
E L conla 5 L con la Organica
= Descripcion PGG2 = Descripcion PGG? Responsable
emprendimiento EJE7, través de UNIDADES DE
en beneficio de LIN7.8 Institutos, INVESTIGACION-
la sociedad. Centros y FACULTADES
Unidades de
Investigacion que
aporten a la
comunidad
académica y la
sociedad.
Transferencias
técnoldgicas \Vicerrectorado de
2 | ABl020p | desarrolladaspor | B4, T iacion-
la UNI en LIN 4.10 DITT
beneficio de Ia
sociedad.
Emprendimiento
e incubadoras de
empresas de EE 4 \Vicerrectorado de
3 AEI.02.03 | base tecnoldgica LN 4 io Investigacion-
desarrolladas en 7 DITT
beneficio de la
sociedad.
Programas de
investigacion VRI
formativa EJE 7 UNIDADES QE
4 AEI.02.04 | promovidas en LN 7 '8 INVESTIGACION
beneficio de la : DE FACULTADES
comunidad
académica.
Lineas de
investigacion
actualizadas con
enfoque
prospectivo y de EJE 4, Vicerrectorado
2 AELO2.05 sostenibilidad LIN4.10 de Investigacion
para la
comunidad
académica de la
UNI.
Redes de
investigacionyde
profesxonales Vicerrectorado
nacionales e S
IERFDiRCIanaleES EE7 di'gﬁﬁ?S??n
6 | AB0208 s:pacto M | mza UNIDADES DE
bramenlasmans INVESTIGACION-
TS FACULTADES
la participacion
de nuestros
docentes.
Programas de
. . Direccién de
Internalizar la competencia 2
s i Responsabilidad
resPonsabllldad profesional . Saeiil y Desarrolo
3 OELO3 :oqal ”en la EIE4, 1 AEL03.01 compler.nentanos EJE 4, Sostenible-DRSDS
ormacion de los LUN4.4 fortalecidos para LIN4.8 DIRCE

estudiantes.

la incorporacion
al mercado
laboral de los

URS-FACULTADES
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Codigo

OEI

Descripcion

Vinculacion
con la
PGG?

Prioridad

Codigo

AEI

Descripcion

estudiantes y

Vinculacion

con la
PGG?

Unidad
Organica
Responsable

humano de la
UNI.

egresados.
Sistema de
seguimiento a los DRSDS
egresados EJE 4, DIRCE
2 REEGS:04 fortalecido en LIN4.8 URS-
beneficio de la FACULTADES
sociedad.
Programas de
extension,
proyeccion y
;Ziri);nsabllldad DRSDS
2 EJE 4, URS-
3 AEL03.03 fc.)rtalleados en UN44 FACULTADES
ciencias,
ingenieria y
arquitectura, en
beneficio de la
sociedad.
Programas de
vocacion STEAM
(ciencia,
tecnologia, EJE 4 DRSDS
4 AEL03.04 | ingenieria, artesy LIN 4';‘ CEPRE’
matematica) ADMISION
fortalecidos, en
beneficio de Ila
sociedad.
Servicios de DRSDS- CULTURA,
bienestar EJE 3, Direccién de
5 AEL03.05 | fortalecidos para LIN3.3 Bienestar
la comunidad Universitario,
universitaria. DIGA-URRHH
Sistema integral
de salud EJE3
: DIGA-URRHH,
6 AEL.03.06 | desarrollado Para LIN3.3 BIENESTAR
la comunidad
universitaria.
Licenciamiento y
acreditacion con
estandares
Fortalecer  la 1 | amipsor | S9periores & los EEL g8LAIDAD
catigad e los emgudo.s’ para la LIN7.6 VRA
5 formacién
SZNI.CI9S : profesional de los
4 OEL.O4 ;a:r:nlstratlvos]a estudiantes.
comunidad EJE®G, Progranjnas' de
R LIN 6.1 fortalecimiento EJE 6,
de capacidades LIN6.1 VRA
2 AEL04.02 | desarrollados 0OGC
para el talento URRHH

41



La Gaceta Organo Oficial N° 037

Pag. N° 46

Universidad Nacional de Ingenieria

Plan Estratégico Institucional UNI 2025 — 2030

© OEI . oo © AEl - - .
= Vinculacion = Vinculacion Unidad
= o L conla = o L con la Organica
= Codigo Descripcion PGG2 £ Codigo Descripcion PGG?2 Responsable
Oferta
productiva de los
centros de
3 | AELo4o3 | Produccion  de | o, UTC-DIGA
bienes y servicios
S LIN4.4
optimizada en
beneficio de la
sociedad.
Recursos fisicos y
digitales en
Infraestructura y UEI
equipamiento
. EJE 7, Facultades
4 AEL.04.04 actuallz.at'ilos y UN7.1 UF-OPP
con vision de VRI
futuro para la
comunidad
universitaria.
Sistemas de
informacion
integrados  con EE6
5 AEI.04.05 | transparencia en i OTI, DIGA
59 LIN6.2
la gestion vy
procesos de la
Universidad.
Plan de Gobierno
y Transformacion
Digital
6 | AEL04.06 in']g'lgmenta o EJES, ol
B LUN6.2
en la
Universidad.
Sistemas
Integrados de
Gestion con
enfoque en los EE6 Oficina de
7 AELL04.07 | estandares $ Gestion de la
. . LIN6.2 .
internacionales Calidad
de calidad parala
comunidad
universitaria.
Sistema de
ls:tg: rrlglad EJE6 DGR
1 AEIL05.01 g . % USGENERALES
fortalecido para LIN6.7
i CISMID
la comunidad
Asegurar el : S
L universitaria.
cumplimiento de —
- Continuidad
la gestion de 2
. Operativa de los
riesgo de N
5 OELO5 | desastres para la ELo senaeos
’ 25 P LING6.7 2 AEL.05.02 | asegurada en [EJE6, LIN6.7 OTl, DIGA
proteccion de la .
: beneficio de la
comunidad .
: g comunidad
universitaria. L
universitaria.
Cultura de no
violencia
2 EJEG6, LIN DEFENSORIA
3 AEL.05.03 promoylda en la 6.7 UNIVERSITARIA
comunidad

universitaria.
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9. ANEXOS

= Matriz de Articulacion de Planes (Anexo B-1).

= Matriz de Articulacion de Politicas Nacionales y el PEI (Anexo B-2).
= Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-3).

= Fichas técnicas del indicador de objetivos y acciones.
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= Anexo B-1: Matriz de Articulacion de Planes.
Articulacion con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050 y la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-

Productiva.

Objetivo Nacional
Nombre del

Enunciado Sy Cédigo

Codigo

Objetivo Especifico

Enunciado

Garantizar la
formacion educativa
de calidad e inclusiva
de las personas a

Nombre del
Indicador

Objetivo Estratégico Institucional

Cédigo

Enunciado

Nombre del
Indicador

Explicacién de Relacion
Causal con ON u OE con el

OEl del PEI
Mediante este objetivo se
busca brindar una

educacion con excelencia
académica, orientada a las
tecnologias disruptivas y de

étnica y de género.

artir de las | Porcentaje de 3
i . ; . futuro. En este sentido, se
competencias egresados de Ratio de S
. ) . pretende  optimizar la
necesarias que le | la Educacion . titulados, s »
5 5 : Asegurar la calidad calidad de la formacion
permitan realizar su | Superior y ” maestros vy pxconss -a
. s de la formaciéon académica integral de los
proyecto de vida para | Técnico- P . doctores )
2 académica integral estudiantes del pregrado y
OE1.1. | su pleno desarrollo | Productiva OELO1 . respecto de 3
S % de los estudiantes posgrado, manteniendo la
individual, social, | que se los s 35
. de pregrado vy - acreditacién y propiciando
cultural y productivo, | encuentran egresados 5 2
: posgrado. " la mejora de capacidades
que contribuya con el | subempleados del afio : >
Alcanzar el pleno . . . docentes, la innovacion
bienestar, por ingresos anterior. : : G
desarrollo de las s o educativa, haciendo énfasis
2 P _ competitividad y | (invisible) .
ON 1. capacidades de las | indice de Gini e en el uso de las tecnologias
R . sostenibilidad del X . B
personas, sin dejar 5 % 1 educativas y digitales, asi
. A pais con énfasis en el 2
a nadie atras. 2\ como fortaleciendo la
uso de las tecnologias S < ]
educativas y digitales movilidad internacional de
la Universidad.
Garantizar la igualdad . Las acciones relacionadas a
2 Numero de %
de oportunidades y la N la proyeccion y
F % X estudiantes 25 5
inclusion social de responsabilidad social
. de pregrado % i i
todas las personas: | . . Internalizar la universitaria permitiran la
. Iindice de . UNI que ) ., .
especialmente de las o responsabilidad  x vinculacion efectiva con el
A vulnerabilidad : participan en .
OE 1.5. | mujeres y los grupos OEI.03 | social en la entorno, siendo uno de los
p de las i programas 5 ; g S
vulnerables; asi como e formacion de los de pilares de la Universidad, asi
el respeto y P estudiantes. « L. como cumplir con los
Y vinculacién S 3 .
valoracién a  su o &l criterios medio ambientales
diversidad  cultural, como parte de la sociedad.
entorno.

Asimismo, considera
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Objetivo Nacional

Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional Explicacion de Relacion

Cédigo Enundado Nombre del Cédigo Enunciado Nombre del Cédigo e Nombre del Causal con ON u OE con el
- Indicador - Indicador - Indicador OEl del PEI
criterios de inclusion social a
grupos vulnerables.
Las acciones relacionadas a
) la royeccion
Nimero de p' ‘y ‘y
. responsabilidad social
estudiantes i oy
. universitaria permitirdn la
Gestionar el 5 " de pregrado | . X 3
S Reducir la Internalizar la vinculacién efectiva con el
territorio de - - UNI que .
5 vulnerabilidad ante el responsabilidad L 5 entorno, siendo uno de los
manera sostenible . : participan en N N N S
) 3 riesgo de desastres, s OELO3 | social en la pilares de la Universidad, asi
a fin de prevenir y . . Porcentaje de L programas .
5 ? con énfasis en i formacion de los como cumplir con los
reducir los riesgos y % pérdidas 2 de S ; 3
poblaciones L estudiantes. . ez criterios medio ambientales
amenazas que econémicas vinculacion ¢
vulnerables, en base . como parte de la sociedad.
afectan a las 2 directas con el i F
. a la comprension del o Asimismo, considera
personas y sus | Indice de % g atribuidas  a entorno. LT . 53 ;
i : : riesgo, la mejora del criterios de inclusién social a
medios de vida, con | Riesgo By las
ON 2. i 5 5 OE2.2. | uso y ocupacién del : grupos vulnerables.
el uso intensivo del | Climatico . emergencias y = =
e territorio y la A través de este Objetivo se
conocimiento y las | Global - desastres en ) -
S atencion y S busca mejorar la gestion de
comunicaciones, .. relacion con el R
: recuperacién  ante . riesgos y desastres a fin de
reconociendo la 5 producto Asegurar el | Nimero de % i
S emergencias ;| N mitigar los efectos negativos
diversidad interno bruto cumplimiento de la | Personas B
ir desastres, en o . . como consecuencia de la
geografica y G (PIB). gestion de riesgo de | capacitadas g
beneficio de la L. probable ocurrencia de
cultural, en un o OELOS | desastres para la | en Gestion 3 s
. poblacion 'y  sus i 5 peligros de origen natural o
contexto de cambio . . proteccion de la | de Riesgos | . 3 %
T medios de vida. s inducidos por la accién
climatico. comunidad de Desastres .
2 SR, humana, permitiendo la
universitaria. en la UNI. . .
continuidad operativa
institucional y la prestacion
de servicios.
Elevar los niveles de Elevar los niveles de La investigacion e
competitividad vy competitividad y innovacion en ciencia y
o S Fortalecer la 3
productividad con productividad de los investigacian, tecnologia con enfoque
empleo decente y indice de sectores econémicos, | Productividad desarrollo ! e Ratio de | interdisciplinario, permitird
en base al 5 en base a la | laboral en el z 7 Produccion contribuir a incrementar la
ON3. ) competitividad | OE 3.3. . . . OEI.02 | innovacién Y| o e
aprovechamiento diversificacion sector i cientifica por | competitividad y
3 global . emprendimiento en L B
sostenible de los productiva, manufactura beneficio de Ia docente UNL. | productividad en el pais,
recursos, el capital generacion de valor corisdad mediante el uso de las
humano, el uso agregado y la nuevas tecnologias de
intensivo de la innovacion futuro, impulsando
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Objetivo Nacional

Nombre del

Enundach Indicador

Cédigo

Objetivo Especifico

Enunciado

Nombre del
Indicador

Objetivo Estratégico Institucional

Cédigo

Enunciado

Nombre del
Indicador

Explicacion de Relacion

OEl del PEI

Causal con ON u OE con el

cienciay tecnologia, tecnoldgica dentro de proyectos de innovacion
y la transformacién todos los sectores tecnolégica y desarrollo
digital del pais. productivos, en el sostenible, con
marco de una participacion de docentes y
economia verde vy alumnos.
bajaen carbono y con
el aprovechamiento
de las tecnologias
emergentes
OE3.5. | Elevar la capacidad
cientifica y de
innovacion
tecnoldgica del pais,
en base a la e
2 e Gasto publico
investigacion, R
" .. y privado en
creacién, adaptacion
. 1+D como
y transferencia :
5 % porcentaje del
tecnoldgica Y| pg
cientifica, y el :
impulso al proceso L.
P P Posicién  del
nacional de .
- Perd en el
transformacion )
L . Indice Global
digital, favoreciendo 5
: L. de Innovacion.
la articulacién entre
la academia, el
Estado, los sectores
productivos 'y la
Sociedad Civil.
n Garantizar indice de X Mediante el logro de este
Garantizar una k 3 s Porcentaje i G
> F intervenciones capacidad ; objetivo se espera optimizar
sociedad justa, L . de Unidades .
2% publicas de calidad | estatal para la 2 los distintos procesos de la
democratica, Fortalecer la calidad | de o
s que respondan de | entrega de 5 T institucional,
pacifica y un Estado | WGI: LS oA — -, de los servicios | Organizacion S ReEaRdS F———
ON4. efectivo al servicio | Efectividad OEA4.5. p R OELO4 | administrativos UNI & :
las necesidades y | publicos (ICE) . . adecuada mediante la
de las personas, en | gubernamental 2 para la comunidad | certificadas 5 )
" expectativas de las . . . implementacion de
base al didlogo, la . universitaria. con sistemas s
. personas, tomando | Porcentaje de L. integrados  de
concertacion p i de gestion i S
3 en cuenta la | satisfaccion ¥ gestiéon que contribuirdn a
nacional y el . . de la calidad. 3
heterogeneidad ciudadana con mejor toma de
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Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional Explicacion de Relacion

AT s Nombre del it - Nombre del e - Nombre del =~ Causal con ON u OE con el
Codigo Enunciado Indicador Cédigo Enunciado Indicador Codigo Enunciado indicador OFI del PEI

fortalecimiento de territorial, social, | los servicios decisiones y

las instituciones. econdmica, cultural e | que brindan fortalecimiento de las
intergeneracional del | las entidades competencias del personal
pais, con énfasis en el | publicas a de las distintas areas de la
fortalecimiento de la | nivel nacional Instituciéon, como soporte
cultura de integridad adecuado ala prestacién del
y de lucha contra la servicio educativo, y
corrupcion, 'y la propiciando la
transformacién transformacion digital.
digital.
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= Anexo B-2: Matriz de Articulacion de Politicas Nacionales y el PEL.

POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO-PRODUCTIVA - PNESTP

Nombre de
la  Politica
WELTLE]

Politica
Nacional de
Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva -
PNESTP

Objetivo Prioritario

Lineamiento

Servicio

Nombre del

Accion Estratégica Institucional

Nombre del

Cadigo Enunciado Caodigo Enunciado Cédigo Enunciado Caodigo Enunciado
e - = Indicador . Indicador
Identificar las 5 Porcentaje de Programas de
o Servicio de . i
Incrementar el potencialidades o estudiantes vocacion  STEAM
- evaluacion para ¥ L
acceso equitativo de los 3 S que transitan a (ciencia, 5
73 5 la identificacion F Ndmero de
de la poblacion a estudiantes de la s la ESTP y que tecnologia, S e
OP1 la educacién | L.1.2. educacion basica | S.1.2.10 - rindieron la | AEL.O3.04 | ingenieria, artes y prog -
; potencialidades L vocaciéon STEAM
superior y para el acceso prueba de matemadtica)
RS 2l de los i 5 ofertados.
técnico- equitativo y . evaluacion de fortalecidos, en
;. 5 estudiantes de la pas 2
productiva. pertinente a la i T potencialidades beneficio de la
educacion basica. i )
ESTP. en la poblacion. sociedad.
Fortalecer la
formacion
integral de los Implementar
estudiantes de la mecanismos  de s Numero de
s 238 Servicios de apoyo 7
Educacion soporte para los Servicio de . P tutorias
< 3 Porcentaje de académico N
Superior y estudiantes en la soporte desarcion diila P académicas
OP2 Técnico- L2 ESTP, que | S.2.2.14. | académico y i AEL01.05 p paraalumnos de
y 5 i educacion adecuado
Productiva, que contribuyan a la acompafiamiento 3 S pregrado en
. . superior. desempefio del | .
responda a los permanencia y al estudiante. 2 riesgo
i estudiante. -
contextos graduacion académico.
sociales, oportuna.
culturales y
productivos.
Fortalecer la Investigacion .
HA Fortalecer los ;. gacion Namero de
formacion interdisciplinaria T
p programas de 4 . acreditaciones
integral de los (14+D+i) fortalecida a
. posgrado para la L Tasa de ” . como Grupos de
estudiantes de la 2 Servicio de 5 ; través de Institutos, ST
Eduicacion formacion de osaTads a6 asistencia a la Cortros v Unidades Investigacion
OP2 5 L2.4. profesionales S.2.46. nos8 3 educacion AEL.02.01 v 3 Consolidados
Superior y s educacion : de  Investigacion
T especializados en S superior de otorgadas por el
Técnico- ’ asconmians superior. que aporten a la | .
: investigacion, posgrado. 3 Vicerrectorado
Productiva, que comunidad
desarrollo e 7 de
responda a los z i académica y la G
innovacion. 5 Investigacion.
contextos sociedad.
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Nombre de Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accidn Estratégica Institucional
la Politica
. Cédigo Enunciado Codigo Enunciado Cédigo Enunciado Nom'bre g Cédigo Enunciado Nombre g
Nacional Indicador Indicador
sociales,
culturales y
productivos.
Fomentar la
extension
Fortalecer la cultural y
fcrmac:on proyeccion social Ndmero de Programas de
integral de los enlos i
. . proyectos  de extension, |
estudiantes de la estudiantes, con i i Numero de
L i - extension y proyeccion
Educacion acompafiamiento Servicio de % i programas de
3 S = proyeccion responsabilidad : b
Superior y y participacion de extension SoEial ol Soasl Foralactes vinculacién con
OP2 Técnico- L2.3. los docentes, S.2.3.15. | cultural y ., AEL03.03 L el entorno con
: " iz ; por region en ciencias,
Productiva, que para consolidar proyeccion social | . ) . enfoque en
9 impulsados por ingenieria y
responda a los su formacion y en la ESTP. 5 desarrollo
las arquitectura, en i
contextos responder a las I S sostenible.
. instituciones de beneficio de Ila
sociales, demandas del 5
PR L. ESTP. sociedad.
culturales y ambito de accion
productivos. de las
instituciones
de |a ESTP.
Porcentaje de
;i A £ docentes
Mejorar la calidad Fortalecer los Servicio de X S
P universitarios Programas de %
del desempefio procesos de desarrollo y . L Nidmero de
5 £ con maestria o fortalecimiento de "
de los docentes formacion fortalecimiento doctorade: e canacidades certificados de
OP3 de educacion | L.3.2. continua y | $.3.2.16. | de capacidades ; 2 AEL.04.02 P capacitacion
. % universidades desarrollados para
superior y evaluacion de los de los docentes docente
i que se el talento humano g
técnico- docentes de la dela emitidos.
productiva ESTP ESTP encuentran en de la UNI.
: : el Top 1000
mundial.
Mejorar la ca“dfd Atraer el talento Lineamiento Programas de Numero de
del desempefio e 2 5 1 plazas de
técnico y técnico- movilidad nacional .
%, |o5! docentss rofesional para normativo para e internacional: movilidad
OP3 de educacion | L3.3. i i - D - AEL01.03 | . S estudiantil
R el ejercicio la atraccion de intercambios, : :
superior y " (intercambios,
P docente en la talento para el pasantiasy becas, 3
técnico- I d pasantias y
s ESTP. ejercicio implementados
productiva becas)
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Nombre de
la Politica
Nacional

Cédigo

Objetivo Prioritario

Enunciado

Cédigo

Lineamiento

Enunciado

Servicio

Enunciado

Cédigo

Accidn Estratégica Institucional

Enunciado

Nombre del
Indicador

docente en la para la comunidad | asignadas
ESTP universitaria. efectivamente.
Mejorar el
Fortalecer la desarrollo de la .
3 o . 5 Modelo educativo
calidad de las gestion Lineamiento
T S P con enfoque Tasa de
instituciones de la académicay de la técnico- 3 .
2 R ; prospectivo variacion de
Educacion gestion de la normativo para la aplicado en la titulos
OoP4 Superior y | L4.2. investigacion de mejora de la AEL.01.01 et :
giirscn N T ™ formacion integral profesionales
Técnico- las instituciones gestion : A
. X P de los estudiantes emitidos
Productiva, en el educativas en académica y de
E = 3z . de pregrado y oportunamente.
ejercicio de su funciéon de sus investigacion.
2 AR posgrado.
autonomia. objetivos
misionales.
Lineamiento . .
Fortalecer los S Sistema integrado
Fortalecer la g técnico- i
. sistemas de . de gestion de la .
calidad de las : s normativo sobre . L Porcentaje de
N informaciéon  de calidad académica
instituciones de la ER el g carreras
L. las instituciones . fortalecido  para -
Educacién educativas de la fortalecimiento asegurar ol profesionales
OoP4 Superior y | L4.3. de los sistemas AEI.01.02 g . con acreditacion
X ESTP, en el marco : is mejoramiento : B
Técnico- . de informacion . internacional o
z de la mejora continuo de los -
Productiva, en el . de las nacional
RN continua y la T procesos 3
ejercicio de su AR instituciones 3 vigente.
" rendicion de Z formativos y sus
autonomia. educativas de la
cuentas. resultados.
ESTP.
Lineamiento
Fortalecer los P
Fortalecer la z técnico-
R sistemas de :
calidad de las 3 s normativo sobre .
A informaciéon  de Sistemas de
instituciones de la . el X .. .
% las instituciones i informacién Porcentaje  de
Educacion X fortalecimiento . X
s educativas de la < integrados con | Sistemas de
oP4 Superior y | L43. de los sistemas AEL04.05 i oA
] ESTP, en el marco z L transparencia en la | Informacion
Técnico- . de informacion o i
y de la mejora gestion y procesos | integrados.
Productiva, en el = de las 2 3
L continua y la o de la Universidad.
ejercicio de su s instituciones
, rendicion de 3
autonomia. e educativas de la
ESTP.
Fortalecer la Consolidar la Lineamiento Redes de | Porcentaje de
OoP4 5 L4.4. 7 T AEL02.06 | . G s
calidad de las conformacién de técnico- investigacion y de | Proyectos de
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Nombre de
la Politica
Nacional

Cédigo

Objetivo Prioritario

Enunciado

instituciones de la
Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva, en el
ejercicio de su
autonomia.

Cédigo

Lineamiento

Enunciado

redes de
colaboracion
nacionales e
internacionales
entre

instituciones
educativas de
ESTP.

Cédigo

Servicio
Enunciado

normativo para la
conformacién de
redes de
colaboracién en
la ESTP.

Nombre del
Indicador

Cédigo

Enunciado

profesionales
nacionales e
internacionales de
mayor impacto
promovidas para la
participacién de
nuestros docentes.

Accidn Estratégica Institucional

Nombre del
Indicador

Investigacion
realizados a
través de redes
de investigacion
nacionales e
internacionales.

OoP6

Movilizar recursos
a las instituciones
de la Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva para la
mejora de la
calidad y el
desarrollo de la
investigacion e
innovacion.

L6.3.

Establecer
mecanismos para
el desarrollo,
movilidad e
insercién de
profesionales
especializados en
la ESTP.

L.6.3.24.

Fomento para el
desarrollo de la
investigacion e
innovacion en la
ESTP.

Nimero de
instituciones de
educacion
superior
cuentan
produccion
cientifica de
alto impacto.

que
con

Emprendimiento e
incubadoras de
empresas de base

Namero de
startups que
han completado
el programa de

AEI.02.03 | tecnoldgica incubacién UNI
desarrolladas en |y han
beneficio de la | formalizado su
sociedad. constitucion

como empresa.

Ratio de

acciones de
Transferencias difusion y
tecnoldgicas promocién por

AEL.02.02 | desarrolladasporla | el total de
UNI en beneficio de | productos  de
la sociedad. investigacion

patentados en

el afio.

Numero de
Programas de proyectos  de
investigacion investigacion
formativa para la

AEL.02.04 | promovidas en participaciéon de
beneficio de la alumnos y
comunidad egresados con
académica. financiamiento

UNI.
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POLITICA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (POLCTI).

Nombre de
la  Politica

Objetivo Prioritario

Codigo

Enunciado

Lineamiento

Codigo

Enunciado

Codigo

Servicio

Enunciado

Nombre del

Codigo

Enunciado

Accién Estratégica Institucional

Nombre del

Nacional

POLITICA
NACIONAL
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA
E
INNOVACION
(POLCTI).

Fortalecimiento
de capacidades

Indicador

Indicador

Consolidar 5 .
en gestion 5 Modelo educativo
programas de it Porcentaje  de Tasa de
A tecnolégica, de con enfoque LT
Incrementar el especializacion gestores X variacion de
% manera £ prospectivo
capital  humano en CTI con satisfactora tecnoldgicos que Solicadoren ki grados de
OP.03. | de alto nivel de | L.03.03. | estindares $.03.03.01 T ! participan en la | AEL.01.01 P et maestria y
dirigido a S formacion integral
los actores del globales, para capacitacién s doctorado
. gestores . . de los estudiantes .
SINACTI. estudiantes a tecnolégicos impartida  por de pregrado emitidos
nivel de 8! CONCYTEC. Rree Y oportunamente.
que forman posgrado.
posgrado.
parte del
SINACTL.
Otorgamiento
Mejorar las de subvencion | Ndmero de Ratio de
. Generar 3 % 5 3 2
condiciones 7 econdmicapara | investigadores acciones de
3 : mecanismos S : 5% it
financieras para s proyectos de | de universidades Transferencias difusion y
un ambiente de fRardiarients CTI, de manera | publicas que tecnoldgicas promocién por
OP.06. | desarrollo de la | L.06.01. . S.06.01.05 | accesible, recibe AEL02.02 | desarrolladas por la | el  total de
; orientados  al R . i
CTl en beneficio desarrollo de la dirigido a | subvenciones UNI en beneficio de | productos de
de todos los investigadores econémicas para la sociedad. investigacion
CTI en actores
actores del del SINACTI de proyectos de patentados en
SINACTI. universidades CTI. el afio.
publicas.
_— Porcentaje  de
Implementar Revision %
. X creaciones .
instrumentos efectiva de las | . Ratio de
de innovacion creaciones intelectuales acciones de
L.05.01. : S.05.01.05 | . revisadas  que . o
en areas intelectuales de curplen e Transferencias difusion y
Incrementar  la estratégicas los B 48 tecnoldgicas promocién por
OP.05. | innovacién en el del pais. investigadores. L AEL02.02 | desarrolladas por la | el  total de
patentabilidad. )
SINACTI. n — ~ UNI en beneficio de | productos  de
Mejorar la Servicio de | Ndmero de 3 g TR
3 i i la sociedad. investigacion
vinculacién promociéon de | actores de la bataritados en
L.05.02. | academia- $.05.02.01 | espacios de | academia e el afio
industria para articulacién de | industria que se :
el desarrollo innovacion en | articulan  para
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Nombre de Obijetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional
la Politica
. Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado Nom'bre e Cédigo Enunciado Nomvbre gel
Nacional Indicador Indicador
de la cadenas de | promover la
innovacién valor, de | innovacién en
entre los manera cadenas de
actores del efectiva, para | valor.
SINACTL. losactores de la
academia e
industria.
Promocion de
espacios de 5
P . Namero de
manera Numero de .
continua para articipantes de Emprendimiento e | startups que
Incrementar  la Incrementar la P P P! A incubadoras de | han completado
L . s el los espacios
apropiacion social valoracién de acercamientoal | desarrollados AEL02.03 | emPresas de base | el programa de
OP.02. | de la CTlI en la | L0201 |[la CTI en la | S.02.01.01 e tecnoldgica incubacién UNI
R 4 avance para el
sociedad en sociedad en su s " desarrolladas en |y han
3 cientifico y | acercamiento al 2 5
general. conjunto. P s beneficio de la | formalizado su
tecnoldgico avance cientifico : R
L o sociedad. constitucion
dirigido a la | ytecnoldgico.
7 como empresa.
sociedad en
general.
Fortalecimiento
de capacidades
en 5
: Nimero de .
Fortalecer las infraestructura 4 Namero de
N estudiantes de
carreras de la calidad de resrado Jo Programas de proyectos de
Incrementar el técnicas y manera P g‘ ¥ investigacion investigacion
5 5 5 A estudiantes de 3
capital  humano profesionales satisfactoria, cdiacigh formativa para la
OP.03. | de alto nivel de | L.03.02. | en materia de | S.03.02.01 | para los o . AEL.02.04 | promovidas en participacion de
Y técnica superior 5
los actores del CTI para estudiantes a X beneficio de la alumnos y
9 5 capacitados en s
SINACTI. estudiantes a nivel de 5 comunidad egresados con
5 materia de R Q R
nivel de pregrado  y/o académica. financiamiento
) Infraestructura
pregrado estudiantes de 3 UNI.
L de la calidad.
educacion
técnica
superior.
Mejorar la Fortalecer los Servicio de | Nimero de Lineas de | Nimero de
OP.04. | generacion de | L.04.04. | mecanismos $.04.04.01 | difusién de | actores SINACTI | AEL.02.05 | investigacion proyectos  de
conocimiento de produccién estudios que reciben los actualizadas con | investigacion
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Nombre de Lineamiento Servicio
la Politica

Nacional

Obijetivo Prioritario

Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado Cédigo Enunciado

Nombre del

Indicador

Cédigo

Accion Estratégica Institucional

Enunciado

Nombre del
Indicador

cientifico y cientificos vy técnicos en CTI, | estudios enfoque con lineas de
tecnoldgico  del tecnoldgicos de manera | técnicos en CTI prospectivo y de | investigacion
SINACTI, de de los actores efectiva, para | elaborados por sostenibilidad para | priorizadas.
acuerdo con las del SINACTI. los actores del | el CONCYTEC. la comunidad
prioridades  del SINACTL. académica de la
pais UNL.
Servicio de %
. Ndmero .
; Desarrollar asesoramiento 2 Numero de
Mejorar la N promedio de -
2% mecanismos para la 5 Recursos fisicos y | Proyectos de
generacion de .. miembros de la L L.
Z de formulacion de B digitales en | Inversion
conocimiento R comunidad ;
o modernizacion proyectos de . Infraestructura  y | orientados a la
Gientiico M de $.04.04.13 | investigacion académica  que equipamiento mejora de
OP.04. | tecnolégico del | L.04.02. | . o B recibe el | AEL04.04 3 3
infraestructura de manera X actualizados y con | infraestructura
SINACTI, de i asesoramiento s @ ©
y efectiva, vision de futuro | y equipamiento
acuerdo con las . . L para la .
s equipamiento dirigido a los 25 para la comunidad | en nuevas
prioridades  del . formulacién de ———— "
ais de los actores miembros de la oveLios de universitaria. tecnologias
P del SINACTI. comunidad p ¥ T ejecutados.
PN investigacion.
académica.
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POLITICA NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES AL 2050.

Nombre de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accién Estratégica Institucional
Politica Nombre del Nombre del
z Codigo Enunciado Caodigo Enunciado Codigo Enunciado Codigo Enunciado
Nacional < = J Indicador g Indicador
Investigacion Namero de
Programa de . .g PR acreditaciones
: B interdisciplinaria
investigacion % ; como Grupos
@ (14D+i) fortalecida a
aplicaday A 3 de
Implementar través de Institutos, L.
Mejorar la medidas de acceso desarfollo Centros Unidades Iwestigacion
s 2 % S11 tecnoldgico - AEL.02.01 y 53 Consolidados
comprension  del universal a : de Investigacion que
. 5 - en materia otorgadas por
Riesgo de desastres informacion y o5 aporten a la
oo de gestion . el
para la toma de conocimiento g comunidad 2
.. . . del riesgo de P Vicerrectorado
OP.1. decisiones a nivel | L.01.01 | en materia de desastres académica vy la de
POLITICA dela gestion del riesgo ® sociedad. i
% Investigacion.
NACIONAL DE poblacion y las de U a
GESTION  DE entidades del desastres para las irlmczztsi SEiGH € | Namero de
RIESGOS  DE Estado. distintas entidades Programa de actualiiadas B proyectos de
DESASTRES AL del Estado. andlisis  del 8 investigacion
S1.2 X - AEL.02.05 | enfoque prospectivo i
2050. riesgo en el i con lineas de
Fis y de sostenibilidad | . -
territorio. 5 investigacion
para la comunidad otizad
académica de la UNI. priorizadas.
Mejorar la Implgmentar Continuidad Numero de
§ o medidas para la B 7
implementacion ezt g Programa de Operativa de los | servicios de
articulada de la optimizacion: dexla continuidad servicios asegurada | infraestructura
OP.3. S5 : L03.01 | gestion del riesgo 533. 7 - AEL.05.02 S 2
gestion del riesgo operativa del en beneficio de la | tecnoldgica
de desastres en los : A
de desastres en el 5 Estado. comunidad efectivamente
o tres niveles de sy :
territorio. 4 universitaria. realizados.
gobierno.
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= Anexo B-3: Matriz del Plan Estratégico Institucional.

Cédigo

OFI / AEI

Descripcion

Nombre del Indicador

Linea Base

Afo

Valor

2025

2026

Logros Esperados

2027

2028

2029

pLED)

Asegurar la calidad de |a formacion Ratio de titulados, maestros y doctores
OELO1 |académica integral de los estudiantes de respecto de los egresados del afio 2023 | 0.35 0.36 0.37 0.38 0.39 0.40 0.41
pregrado y posgrado. anterior.
Acciones Estratégicas institucionales del OEL.O1
Tasa di iacion de titul fesional
) ] asa cevanacion eTuloS protestonales | oops.| 14% | 48w | 2% | 2% | 37% | a6% | 54%
Modelo educativo con enfoque prospectivo | €mitidos oportunamente.
AEL01.01 | aplicado en la formacion integral de los
estudiantes de pregrado y posgrado. i ’
Tasa devariacion degrados de maestria | 53 | 3600 | 399 | 21% | 42% | 44% | 46% | 49%
y doctorado emitidos oportunamente.
Sistema integrado de gestion de la calidad . a
académica fartaletido parassegurarel Porcentaje de carreras profesionales con
AEL01.02 3 f < acreditacion internacional o nacional 2023 | 96.43% | 100.00% | 100.00% | 96.55% | 96.67% | 96.77% | 93.75%
mejoramiento continuo de los procesos N
5 vigente.
formativos y sus resultados.
Numero de plazas de movilidad
Programas de movilidad nacional e estudiantil (intercambios, pasantias y 2023 144 185 190 195 200 205 210
AELOL03 internacional: intercambios, pasantias y becas) asignadas efectivamente.
o beFas, imp!ementados para la comunidad Numero de plazas de visita estudiantil
universitaria. para pregrado y posgrado asignadas 2023 46 57 61 65 68 72 75
efectivamente.
Numero de plazas de programas de
Programas de pregrado y posgrado pregrado y ;)os rato :ongdoble
AEI01.04 | cotutelares, doble titulacion y graduacion regrad Brace 2023 | 4 30 33 35 38 il 43
: . titulacion, graduacion y cotutelares
desarrollados para la comunidad académica. :
otorgados efectivamente.
Servicios de apoyo académico fortalecidos Nmero de tutorias académicas para
AEL01.05 Roy! 5 3 alumnos de pregrado en riesgo 2023 | 1112 1095 1073 1013 981 925 858
para el adecuado desempefio del estudiante. seadérmico.
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OEI / AEl Linea Base Logros Esperados
Nombre del Indicador
Caédigo Descripcion Afio  Valor 2025 2026 2027 2028 2029 2030
; o Ratio de Produccion cientifica por 2023 | 072 076 0.79 0.82 0.86 0.89 0.93
Fortalecer la investigacion, desarrollo e docente UNI.
OEL02 |innovaciony emprendimiento en beneficio
de la sociedad. Porcentaje.de Docentes UNI con registro 2023 | 805% | 12.95% | 14.92% | 17.27% | 17.93% | 18.90% | 20.00%
RENACYT vigente.
Acciones Estratégicas institucionales del OEI.02
Numero de acreditaciones como Grupos
de Investigacion Consolidados otorgadas | 2023 17 20 22 24 27 30 35
Investigacion interdisciplinaria (I1+D+i) por el Vicerrectorado de Investigacion.
fortalecida a través de Institutos, Centros y Porcentaje de atencion de solicitudes de
AEL02.01 2 AR 7 & i A
Unidades de Investigacién que aporten a la financiamiento para la publicacién de
comunidad académica y la sociedad. articulos en revistas indexadas a nivel 2023 | 42.86% | 55.83% | 61.48% | 63.91% | 64.34% | 68.67% | 69.70%
SCOPUS otorgadas por el Vicerrectorado
de Investigacion.
Transferencias tecnoldgicas desarrolladas por Ratio de:acciopes de difusiony
AEL02.02 Z 8 3 P promocion por el total de productos de 2023 | 136 1.89 2.05 2.18 2.33 244 2.52
la UNI en beneficio de la sociedad. 3 P o
investigacion patentados en el afio.
5 ; Numero de startups que han completado
Emprendimiento e incubadoras de empresas P —— in::)ut?acién UNI :an
AE1.02.03 | de base tecnolégica desarrolladas en PFog) AR 2023 | 10 20 2 25 27 29 31
B . formalizado su constitucién como
beneficio de la sociedad.
empresa.
Programas de investigacion formativa Numero de proyectos de investigacion
AEL02.04 | promovidas en beneficio de la comunidad para la participacién de alumnos y 2023 59 60 62 63 65 66 68
académica. egresados con financiamiento UNI.
Lineas de investigacion actualizadas con Nilifieft da provectas de ifvestigacioh
AEL.02.05 | enfoque prospectivo y de sostenibilidad para . . o e 2023 14 15 17 19 20 22 24
7 o con lineas de investigacion priorizadas.
la comunidad académica de la UNI.
Redes de investigacion y de profesionales Porcentaje de Proyectos de Investigacion
Aeiozios| Daconalese internacionalesidemayor realizadosaitravesideedes/de 2023 | 28.09% | 28.99% | 31.08% | 32.91% | 36.02% | 38.10% | 40.00%
impacto promovidas para la participacion de | investigacion nacionales e
nuestros docentes. internacionales.
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OEI / AEl Linea Base Logros Esperados
Nombre del Indicador
Caédigo Descripcion Afio  Valor 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Internalizar la responsabilidad social en la Jlumerc de estodiantes depressdo U
OEL03 7 P! = que participan en programas de 2023 780 820 950 1100 1330 1580 1800
formacion de los estudiantes. 5 o
vinculacion con el entorno.
Acciones Estratégicas institucionales del OEI.03
Z;frznn::rizr?s;nfg?:;r; cclizgzof:rs;olgal Numero de certificados por actividades
AEL03.01 |. P A P extracurriculares otorgados a los 2023 | 3526 3680 3820 3960 4090 4150 4270
incorporacion al mercado laboral de los
3 alumnos
estudiantes y egresados.
Numero de solicitudes de convalidacion
de créditos por practicas 2023 | 1209 | 1314 | 1335 | 1360 | 1386 | 1400 | 1430
preprofesionales atendidas
Sistema de seguimiento a los egresados efectivamente.
AEL03.02 s < z
fortalecido en beneficio de la sociedad. . X )
Numero de registros en el Sistema de
Seguimiento de Egresados 2023 320 365 386 410 455 490 520
implementados efectivamente.
Programas de extension, proyeccion y o : 2
responsabilidad social fortalecidos en Nomero de programas:de vineulacidn
AEILO3.03 | " . R 5 con el entorno con enfoque en 2023 7 10 11 13 15 16 19
ciencias, ingenieria y arquitectura, en ’
3 5 desarrollo sostenible.
beneficio de la sociedad.
Programas de vocacion STEAM (ciencia, Ndmero de programas de vocacién
AEL03.04 | tecnologia, ingenieria, artes y matematica) progi 2023 4 6 7 9 3L 3 13 14
: A3 : STEAM ofertados.
fortalecidos, en beneficio de la sociedad.
Numero de eventos culturales para la
participacion de la comunidad 2023 175 197 210 225 230 243 255
ici i i universitaria.
AEL03.05 Sen/la?s de blgnes?ar fortaleudos parala
comunidad universitaria. Tasad 1acion de atenci |
asa ce variacion de atenciones enlos | 503 | 1020% | 4.55% | 6.09% | 6.56% | 6.92% | 7.19% | 8.05%
servicios de bienestar universitario.
Sistema integral de salud desarrollado para la Ratiodesatenciones medicasjpartotal de
AEI.03.06 . g ) L P alumnos realizadas por el Centro 2023 | 24.00% | 28.40% | 32.95% | 36.55% | 40.29% | 46.97% | 50.73%
comunidad universitaria. Médico
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OEI / AEl Linea Base Logros Esperados
Nombre del Indicador
Caédigo Descripcion Afio  Valor 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Fortalecer la calidad de los servicios Porcentaje de Unidades de Organizacién
OEL.04 |administrativos para la comunidad UNI certificadas con sistemas de gestion | 2023 | 14% 29% 38% 57% 71% 81% 100%
universitaria. de la calidad.

Acciones Estratégicas institucionales del OEL.04

Licenciamiento y acreditacion con estandares | N(imero de planes de gestion en el

AEI.04.01 | superiores a los exigidos para la formacion marco del licenciamiento institucional 2023 2 3 4 4 5 6 6
profesional de los estudiantes. implementados.
Nimero de t-:grtlflcados de capacitacién 2023 297 362 439 504 583 672 840
docente emitidos.
Programas de fortalecimiento de capacidades
AEL04.02 | desarrollados para el talento humano de la Numero de certificados de capacitacién
UNL. i ¢ &) <
administrativa emitidosporel Areade’ | 453 | 457 | 977 186 212 248 269 310
Capacitacion de la Unidad de Recursos
Humanos.
Oferta productiva de los centros de " :
P dio de S fertad I
AEL04.03 | produccién de bienes y servicios optimizada fomecio.ceeniglosolenacosparas 2023 25 27 29 33 36 40 44
i A Facultades UNI.
en beneficio de la sociedad.
. . Namero de Proyectos de Inversion
Recursos fisicos y digitales en Infraestructura orientados a la mejora de infraestructura
AEL04.04 |y equipamiento actualizados y con vision de 2023 15 17 18 20 23 24 25

y equipamiento en nuevas tecnologias

futuro para la comunidad universitaria. 2
ejecutados.

Sistemas de informacion integrados con
AEL.04.05 | transparencia en la gestidn y procesos de la
Universidad.

Porcentaje de Sistemas de Informacién

» 2023 | 10.00% | 20.00% | 30.00% | 45.00% | 65.00% | 75.00% 100.0%
integrados.

Plan de Gobierno y Transformacion Digital Poicentaje/de proyectosidel Planide

AEL04.06 | . . . Gobierno y Transformacion Digital 2023 | 34.83% | 39.33% | 44.94% | 48.31% | 51.69% | 56.18% | 58.43%
implementado en la Universidad. ;
implementados.
Sistemas Integrados de Gestién con enfoque | Nimero de certificaciones 1SO
AEL04.07 | en los estdndares internacionales de calidad | implementadas en Facultadesy 2023 9 15 24 33 44 52 63

para la comunidad universitaria. Dependencias UNI.
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Cédigo

OELO05

OFI / AEI

Descripcion
Asegurar el cumplimiento de la gestién de
riesgo de desastres para la proteccion de la
comunidad universitaria.

Sistema de seguridad Integral fortalecido

Nombre del Indicador
Namero de Personas capacitadas en

Gestion de Riesgos de Desastres en la
UNL

Numero de acciones del Plan de

Linea Base

Afio  Valor

2023 50

2025

65

2026

80

Logros Esperados

2027

95

2028

120

2029

135

2030

200

Acciones Estratégicas institucionales del OEL.05

comunidad universitaria.

desarrolladas por la UNI.

AEL05.01 A h - Seguridad Integral implementadasenla | 2023 7 11 13 15 17 19 21
para la comunidad universitaria. 7 3
universidad.
Continuiidad Dperativa e |Gsiservicios Numero de servicios de infraestructura
AEI.05.02 | asegurada en beneficio de la comunidad e " . 2023 33 66 99 132 165 198 231
3 R tecnoldgica efectivamente realizados.
universitaria.
Cultura de no violencia promovida en la Niimerbdeicarmpahiasqe promusvanla
AELL05.03 P no violencia en sus diferentes formas 2023 20 24 26 28 31 33 35
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL.01 Asegurar la calidad de la formacién académica integral de los estudiantes de

Institucional pregrado y posgrado.
Nombre del . . % <
—— Ratio de titulados, maestros y doctores respecto de los egresados del afio anterior.

Justificacion:

El indicador permite observar el flujo de titulados y posgraduados de las carreras de
pregrado y posgrado, que constituyen el producto resultado de los procesos de
formacion profesional y de especializacion de la UNI.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Direccion de Registro
Central y Estadistica (DIRCE), Escuela de Posgrado (EP) y Secretaria General (SG).
Responsable de la OEl: Vicerrectorado Académico (VRA)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: N/D

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de titulados y posgraduados (maestros y doctores) de los programas de

pregrado y posgrado respectivamente, emitidos en el afio por la Universidad.
D: Nimero de egresados de pregrado y posgrado del afio anterior.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y andlisis:

1. EIVRA coordina la informacidén de egresados de pregrado del afio anterior con
DIRCE, y egresados de posgrado del afio anterior con la EP, por contar ambos
con las bases de datos correspondientes.

2. El VRA coordina con la SG la informacion de titulados de pregrado y
posgraduados (grados de maestria y doctorado) en el afio por ser el érgano
oficial que expide y registra los diplomas en base a las Resoluciones Rectorales.

3. DIRCE consolida el nimero de los egresados de pregrado del afio anterior y
envia informe al VRA.

4. EP consolida el nimero de egresados de posgrado en el afio anterior y envia
informe al VRA.

5. LaSG consolida el nimero de titulados de pregrado y posgraduados (maestria
y doctorado) en el afio y envia informe al VRA.

6. EIVRA calcula el valor del indicador y lo analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado Académico (VRA)
Base de datos: Informe de DIRCE, informe de |a EP e informe de la SG.

Lihesde Logros esperados
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0.35 0.36 0.37 0.38 0.39 0.40 0.41
Valor en absoluto 581/1680 | 600/1689 | 630/1700 | 645/1720 | 669/1736 | 693/1750 | 720/1766
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo : 58 5o : 7 55 s
Estlratégico OEI.02 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacién y emprendimiento en beneficio de
Institucional lasociatag,
Nombre del 5 e e
X Ratio de Produccidn cientifica por docente UNI.
Indicador:
Permite medir la magnitud de produccidn cientifica por cada docente UNI, con la finalidad de
Justificacion: elevar el nivel de productividad a través de medidas de incentivos para brindar aportes al
desarrollo econémico, social y sostenible del pais.
Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacidn: Direccion de Gestion de la
Responsables: Investigacion (DIGI).

Responsable del OEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Limitaciones
para la medicién
del indicador:

Sin limitaciones.

Férmula: N/D

Especificaciones técnicas:
N: Total de produccidn cientifica UNL.

N'Ietodo o D: Total de docentes UNI.
calculo:
Docentes UNI: Considera a docentes nombrados y contratados.
Produccién cientifica comprende: patentes, tesis, modelos de utilidad, libros técnicos,
publicaciones indexadas (papers), proyectos de investigacion concluidos.
Sentido esperado:
Sentido
X Ascendente
esperado del d
indicador: Descen. .ente
No definido
1. El VRI solicita a la DIGI informacion sobre la produccidon cientifica UNI con la
Proceso de

recoleccion Yy
analisis:

informacion desagregada segtin especificaciones requeridas.
2. ElVRIvalida la informacion sobre produccién cientifica.
3. ElVRIrealiza el cdlculo del valor del indicador y lo analiza.

Fuente y bases

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

de datos: Base de datos: Informe de la Direccidn de Gestidn de la Investigacion (DIGI).
Linende Logros esperados
base . B
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0.74 0.76 0.79 0.82 0.86 0.89 0.93
Valor en
hacliits 956/1292 | 991/1297 | 1032/1300 | 1074/1303 | 1117/1305 | 1165/1307 | 1213/1310
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.02 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion y emprendimiento en beneficio

Institucional de la sociedad.
Nombre del . ’ :
indicador: Porcentaje de Docentes UNI con registro Renacyt vigente.

Justificacion:

Permite observar la proporcion de docentes UNI que cumplen las condiciones de
CONCYTEC para para ser incluido en el Registro Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Renacyt).

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Direccion de Gestion de
la Investigacion (DIGI).
Responsable de la OEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: (N/D)

Especificaciones técnicas:

N: Numero de Docentes UNI con registro RENACYT vigente en el afio.
D: Total de docentes (nombrados y contratados) UNI.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente

Descendente

No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. El VRI solicita al DIGI la base de datos procesada de docentes investigadores
para el periodo, seguin especificaciones requeridas.

2. ElVRIsolicita un reporte a RRHH con el nimero total de Docentes UNI.

3. ElVRIcalcula el valor del indicadory lo analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).
Base de datos: Repositorio de CONCYTEC.

Lossde Logros esperados
base g ’
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Viloierirelathio 8.05% 1295% | 14.92% | 1727% | 17.93% | 1890% | 20.00%
Viloienakssliiie 104/1292 | 168/1297 | 194/1300 | 225/1303 | 234/1305 | 247/1307 | 262/1310
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.03 Internalizar la responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

Institucional
Nombre del | Numero de estudiantes de pregrado que participan en programas de vinculacion con el
Indicador: entorno con enfoque en desarrollo sostenible.

Justificacion:

Permite cuantificar la gestion de vinculacidon de la UNI, a través de los programas de
vinculacion con la Academia, Empresa, Estado, Sociedad y Medio Ambiente con enfoque
en el desarrollo sostenible.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Direccion de
Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)

Responsable de la OEI: Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Féormula: N

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de estudiantes del pregrado UNI que participan en programas de vinculacion
con la Academia, Empresa, Estado, Sociedad y Medio Ambiente con enfoque en el
desarrollo sostenible.

Nota: El entorno comprende a la Academia, Empresa, Estado, Sociedad y Medio
Ambiente. La Universidad se vincula con la sociedad a través de programas en los cuales
participan los alumnos, tales como proyectos o acciones de voluntariado en localidades
expuestas a riesgos por fendmenos naturales; programas de formacion de futuros
lideres; programas de ecoeficiencia y otras acciones de extension y proyeccion social en
los ambitos referidos a responsabilidad social y enfoque de desarrollo sostenible.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y andlisis:

1. EIRSDS solicita a sus areas respectivas un reporte de estudiantes del pregrado
UNI participantes en los programas de vinculacion conla Academia, Empresa,
Estado, Sociedad y Medio Ambiente con enfoque en el desarrollo sostenible.

2. El RSDS registra la informacion consolidada en el Sistema Informatico
Estadistico (SIE).

3. EIRSDS calcula el valor del indicador y lo analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)
Base de datos: Informe de Responsabilidad Social UNI.

Hneade Logros esperados
base e P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 780 820 950 1100 1330 1580 1800
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.O4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad
universitaria.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Unidades de Organizacion UNI certificadas con sistemas de gestionde la
calidad.

Permite medir la implementacion de sistemas de informacion en las unidades
organizacionales de la UNI mejorando la transparencia al asegurar que los datos sean

Justificacion: precisos y accesibles. Esto facilita la toma de decisiones, promueve la rendicion de
cuentas y reduce errores en los procesos, fortaleciendo la confianza en la gestion de la
organizacion.

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Oficina de Gestidn de

Responsables: la Calidad (OGC).

Responsable de la OEl: Oficina de Gestion de la Calidad (OGC).

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: (N/D)* 100

Especificaciones técnicas:

N: Unidades de organizacion UNI con certificaciones del sistema de gestion de la calidad.
D: NUimero total Unidades de organizacion UNI

Unidades de Organizacion: Se consideran Facultades y Oficinas Centrales UNI.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La OGC registra las certificaciones del sistema de gestion de la calidad que
obtienen las Unidades de Organizacion (Facultades y Dependencias).

2. La OGC analiza los resultados obtenidos.

3. La OGC realiza el calculo del del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Gestidn de la Calidad.
Base de datos: Facultades y Dependencias certificadas.

Lines de Logros esperados
base g P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 14.2% 28.6% 38.1% 57.1% 71.4% 80.9% 100%
Valor en absoluto 3/21 6/21 8/21 12/21 15/21 17/21 21/21
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELOS5 Asegurar el cumplimiento de la gestion de riesgo de desastres para la proteccion

Institucional de la comunidad universitaria.
Nombre del 5 ; o :
indicadoes Numero de Personas capacitadas en Gestion de Riesgos de Desastres en la UNI.

Justificacion:

Permite medir la cantidad de personas de la comunidad universitaria UNI capacitadas en

temas de Gestion de Riesgos de Desastres a fin de mejorar la capacidad de respuesta
ante la probabilidad de ocurrencia de un evento de desastre causado por un fenémeno
de origen natural o humano.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Unidad de Servicios
Generales (USG) y Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (DRDS).
Responsable de la OEl: Direccion General de Administracién (DIGA) / Direccién de
Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (DRDS).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: N

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de Personas capacitadas en Gestion de Riesgos de Desastres en la UNI.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y andlisis:

1. La DIGA solicita a la USG y a la DRDS, el nimero de personas de la UNI
capacitadas en cursos o talleres sobre Gestion Integral de Riesgos de Desastres.

2. LaUSG-DIGAY el Area de la DRDS coordinany consolidan |a informacion a nivel
de detalle y lo reportan.

3. LaDIGA consolida y valida la informacion.

4. LaDIGA realiza el célculo del indicadory lo analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad de Servicios Generales.
Base de datos: Informe de la Unidad de Servicios Generales.

i Logros esperados
de base e P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 50 65 80 95 120 135 200
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo . oz s "
Est‘ratégico OEI.0O1 Asegurar la calidad de la formacion académica integral de los estudiantes de
instkutional pregrado y posgrado.

Accion . . . -
Estratégica AEI.01.01 Modelo educativo con enfoque prospectivo aplicado en la formacidn integral
stk de los estudiantes de pregrado y posgrado.

Nor.nbre del Tasa de variacion de titulos profesionales emitidos oportunamente.

Indicador:

Justificacion:

Permite medir la variacion de la emision oportuna de titulos profesionales de egresados
que hayan aprobado la sustentacion de tesis, respecto de la emision de titulos
profesionales del afio anterior, con la finalidad de medir el comportamiento de este
indicador y aplicar planes de apoyo a tesistas y asegurar su crecimiento continuo.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Secretaria General (SG).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado Académico (VRA).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Formula: [( Nt / Nt.1)— 1] *100

Especificaciones técnicas:
Ni: Numero de titulos profesionales emitidos en el afio "t”.
Nt1: Nimero de titulos profesionales emitidos en el afio “t-1”.

El titulo profesional acredita una formacién general para desempefiar una profesion
determinada, asi como prepara al alumno para estudios posteriores de mayor
especializacion y brinda mayores oportunidades en el mercado laboral.

Sentido esperado:

Sentido esperado | | X Ascendente
del indicador: Descendente
No definido
1. El VRA solicita la informacion de titulos profesionales emitidos a la SG.
Proceso de 2. La SG verifica la informacién y consolida el total de titulos profesionales
recoleccion Yy otorgados.
analisis: 3. LaSGreporta al VRA la informacion solicitada.

4. El VRA realiza el célculo y analiza el valor del indicador

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado Académico (VRA).
Base de datos: Informe de DIRCE e informe de la SG.

e Linea de base
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 1.4% 1.8% 2.1% 2.9% 3.7% 4.6% 5.4%
Valor en absoluto (436/1430) (444/1436) (453/1444) (466/1453) (483/1466) (505/1483) (532/1505)

69

Pag. N° 73



La Gaceta Organo Oficial N° 037

Universidad Nacional de Ingenieria

Plan Estratégico Institucional UNI 2025 — 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo . oz g % "
Est‘ratlégico OEI.01 Asegurar la calidad de la formacion académica integral de los estudiantes de
instkutional pregrado y posgrado.

Accion . . . L
Estratégica AEI.01.01 Modelo educativo con enfoque prospectivo aplicado en la formacion integral
stk de los estudiantes de pregrado y posgrado.

Nombre del S - sk

Indicador: Tasa de variacion de grados de maestria y doctorado emitidos oportunamente.

Justificacion:

Permite medir la variacion de la emisidon oportuna de titulos de maestria y doctorado,
respecto del afio anterior, con la finalidad de medir el comportamiento de este indicador,
aplicar las medidas que sean necesarias para fomentar su crecimiento continuo.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Escuela de Posgrado (EP)
Responsable de la AEIl: Escuela de Posgrado (EP)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: [( Nt/ Ng1)-1] *100

Especificaciones técnicas:

N¢: Numero de grados de maestria y doctorado emitidos en el afio "t”.
Nt-1: Nimero de grados de maestria y doctorado emitidos en el afio “t-1".

Sentido esperado
del indicador:

Sentido esperado:

X | Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. LaEP solicita la informacion de titulos profesionales emitidos a la SG.

2. LaSG verifica la informacion y consolida el total de grados de maestriay
doctorado otorgados.

3. LaSGreporta ala EP la informacion solicitada.

4. LaEPrealiza el calculo y analiza el valor del indicador

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Secretaria General (SG).
Base de datos: Informe de Secretaria General (SG).

e Linea de base
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 3.6% 3.9% 4.1% 4.2% 4.4% 4.6% 4.9%
Valor en absoluto (145/1140) (150/1145) (156/1150) (163/1156) (170/1163) (178/1163) (187{[178)
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL.O1 Asegurar la calidad de la formacion académica integral de los estudiantes de

Institucional pregrado y posgrado.

Accion . . L. . - .

Estratégica AEI.01.02 Sistema integrado de gestion de la calidad académica fortalecido para asegurar
- el mejoramiento continuo de los procesos formativos y sus resultados.

Institucional

Nombre del . ) I . i i

Indicador: Porcentaje de carreras profesionales con acreditacion internacional o nacional vigente.

Justificacion:

Permite observar los avances logrados en la acreditacion internacional o nacional de las
carreras profesionales con relacién a las carreras existentes en la UNI que cuentan con
egresados, en cumplimiento de los estandares de calidad.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de la
Calidad (OGC).
Responsable de la AEl: Oficina de Gestion de la Calidad (OGC).

Limitaciones para la

medicion del | Sin limitaciones.
indicador:
Férmula: (N / D) * 100
Especificaciones técnicas:
N: NGmero de carreras profesionales con acreditacion internacional o nacional vigente
D: Nimero total de carreras profesionales con egresados.
. , Carreras profesionales con acreditacion: considera a las carreras que aprueban la
Meétodo de calculo: P a P

evaluacion por una acreditadora externa, la cual valida el cumplimiento de los estandares
nacionales e internacionalmente aceptados.

Carreras profesionales con egresados: considera a las carreras que cuentan con
promociones de egresados, teniendo en cuenta que la UNI implementé 2 nuevas carreras
(Ing. De Ciberseguridad e Ing. de Software), en los afios 2022 y 2023, ademas teniendo
prevista la implementacion de 2 nuevas carreras aprobadas (Ing. Aeroespacial y
Urbanismo).

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Ascendente
Descendente
X No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La OGCrecopilainformacion de la agencia acreditadora.

2. La OGC analiza la informacion e identifica el de carreras profesionales con
acreditacion internacional o nacional.

3. La OGCcalcula el valor de indicador y se analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad (OGC)
Base de datos: Informe de programas acreditados de OGC

Lir;:asede Linea de base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 96.43% 100.00% 100.00% 96.55% 96.67% 96.77% 93.75%
Valor en absoluto 27 /28 28/28 28 /28 28/29 29/30 30/31 30/32
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacidn académica integral de los estudiantes de

Institucional pregrado y posgrado.
Accion - . . . . . ,
Estratécica AEI.01.03 Programas de movilidad nacional e internacional: intercambios, pasantias y

y g becas, implementados para la comunidad universitaria.
Institucional
Nombre del | Numero de plazas de movilidad estudiantil (intercambios, pasantias y becas) asignadas
Indicador: efectivamente.

Justificacion:

Permite conocer la oferta de movilidad, intercambios y becas internacionales para los
estudiantes de la Universidad permitiéndoles enriquecer la formacion con experiencias
académicas con otras universidades del exterior e interior.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Oficina de Cooperacion
y Relaciones Internacionales (OCRI).
Responsable de la AEIl: Oficina de Cooperacidn y Relaciones Internacionales (OCRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Se cuenta Unicamente con la informacion que es registrada en la OCRI — UNI.

Meétodo de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: Numero de plazas de movilidad estudiantil (intercambios, pasantias y becas)
asignadas efectivamente.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La OCRI solicita a su area respectiva informacion respecto al nimero de plazas
de movilidad estudiantil asignados.

2. La OCRI valida la informacion recibida.

3. La OCRI calcula el valor de indicador y se analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Cooperacidon y Relaciones Internacionales (OCRI).
Base de datos: Reporte de la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales (OCRI).

Eije.ae Linea de base
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 144 185 190 195 200 205 210
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL.01 Asegurar la calidad de la formacion académica integral de los estudiantes de pregrado

Institucional y posgrado.
Accion - . . . . . .
Estratéaica AEI.01.03 Programas de movilidad nacional e internacional: intercambios, pasantias y

» g becas, implementados para la comunidad universitaria.
Institucional
Nombre del A PR S : "
Indicador: Numero de plazas de visita estudiantil para pregrado y posgrado asignados efectivamente.

Justificacion:

Permite medir el nimero de estudiantes de universidades externas nacionales e
internacionales que vienen a la UNI a realizar estudios, con movilidad temporal.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales (OCRI).
Responsable de la AEl: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales (OCRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: N

Especificaciones técnicas:
N: Numero de plazas de visita estudiantil para pregrado y posgrado asignadas
efectivamente.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La OCRI solicita a su area respectiva informacion respecto al nimero de plazas de
visita estudiantil.

2. La OCRIvalida la informacion recibida.

3. La OCRI calcula el valor de indicador y se analiza

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales (OCRI).
Base de datos: Informe de Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales (OCRI).

Eijeae Linea de base
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 46 57 61 65 68 72 75
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.01 Asegurar la calidad de la formacién académica integral de los estudiantes de

Institucional pregrado y posgrado.

Accion . .. .,

Estratécica AEI.01.04 Programas de pregrado y posgrado cotutelares, doble titulacion y graduacion
y g desarrollados para la comunidad académica.

Institucional

Nombre del | Numero de plazas de programas de pregrado y posgrado con doble titulacién,

Indicador: graduaciony cotutelares otorgados efectivamente.

Justificacion:

Permite cuantificar el nivel de integracién y/o colaboracién a nivel nacional e
internacional de los programas de pregrado y posgrado, ofertados por la Universidad, a
partir de los convenios internacionales vigentes e implementados.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Oficina de Cooperacion
y Relaciones Internacionales (OCRI).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado Académico (VRA).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Falta fomentar las relaciones con universidades externas para implementar la doble
titulacion.

Meétodo de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: NUmero de plazas de programas de pregrado y posgrado con doble titulacion,
graduacidony cotutelares otorgados efectivamente.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. EIVRAsolicitaala OCRIinformacion respecto plazas de programas de pregrado
y posgrado con doble titulacién, graduacion y cotutelares otorgados.

2. ElIVRAvalida la informacion recibida.

3. ElIVRA calcula el valor de indicador y se analiza

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado Académico (VRA).
Base de datos: Informe de la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales (OCRI).

Eije.ae Linea de base
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 4 30 33 35 38 41 43
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL.O1 Asegurar la calidad de la formacién académica integral de los estudiantes de

Institucional pregrado y posgrado.

Accion .. . . -
Estratégica AEI.01.05 Servicios de apoyo académico fortalecidos para el adecuado desempefio del
Institucional BSfudiphite.

Nombre del i g JIr ) d AT
Indicador: Numero de tutorias académicas para alumnos de pregrado en riesgo académico.

Justificacion:

Permite medir la evolucion de los servicios de tutoria para alumnos en riesgo académico
a fin de generar nuevas metodologias de apoyo que permita garantizar su continuidad
en los estudios.

Se debe mencionar que el nimero de tutorias académicas realizadas es directamente
proporcional con el nimero de alumnos en riesgo académico, considerando que estos
alumnos deben disminuir y en ese sentido también deben disminuir las tutorias
académicas, por lo cual el sentido esperado del indicador es decreciente, y en la medida
que se vayan aplicando estrategias de apoyo efectivo al alumno.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Vicerrectorado
Académico (VRA).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado Académico (VRA).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: NUmero de tutorias académicas para alumnos de pregrado en riesgo académico.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Ascendente
X Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. ElVRA solicita a las facultades informacion tutorias académicas para alumnos
de pregrado en riesgo académico.

2. ElVRAvalida la informacion recibida.

3. ElI'VRA calcula el valor de indicador y se analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado Académico (VRA).
Base de datos: Informe de Vicerrectorado Académico (VRA).

Hiizece Linea de base
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1112 1095 1073 1013 981 925 858
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL02 Fortalecer la investigaciéon, desarrollo e innovacion y emprendimiento en

Institucional beneficio de la sociedad.

Accion AEI.02.01 Investigacion interdisciplinaria (+D+i) fortalecida a través de Institutos,
Estratégica Centros y Unidades de Investigacion que aporten a la comunidad académica y la
Institucional sociedad.

Nombre del | Numero de acreditaciones como Grupos de Investigacion Consolidados otorgadas por
Indicador: el Vicerrectorado de Investigacién.

Justificacion:

Permite medir la cantidad de acreditaciones que certifican a los Grupos de Investigacion
con la categoria de Consolidados otorgados por el VRI, siendo esta categoria la de mayor
nivel de madurez de los grupos de investigacion reconocidos en cuanto a la produccion
cientifica realizada en el periodo. En él sus docentes investigadores retinen las mayores
exigencias en cuanto a su participacion en investigacion.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracion de datos e informacion: Direccidn de Gestién de
la Investigacion (DIGI).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: N

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de acreditaciones como Grupos de Investigacion Consolidados otorgadas por
el VRI.

La categoria de Grupo de Investigacion Consolidado implica que el grupo desarrolla
proyectos de investigacion con fondos concursables externos (PROCIENCIA,
PROINNOVATE o similares) habiendo ganado mas de uno en los ultimos 3 afios; sus
docentes investigadores estan registrados en Renacyt; ha generado en los Gltimos 5 afios
un minimo de 3 publicaciones en revistas indexadas en Scopus, Web of Science o
Equivalentes, 6 2 patentes; graduado 2 masters 6 1 doctor, 6 5 tesis de graduacion
profesional.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente

No definido

Proceso de
recoleccion y andlisis:

1. ElVRI solicita a la DIGI la informacion respecto a las acreditaciones otorgadas a
los Grupos de Investigacion Consolidados.

2. LaDIGI verificay consolida la informacién y envia reporte al VRI.

3. El VRI valida las acreditaciones de los Grupo de Investigacion Consolidados.

4. El VRl realiza el célculo del valor del indicador y lo analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).
Base de datos: Informe de la Direccidn de Gestidn de la Investigacion (DIGI).

Hiesde Logros esperados
base e P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 17 20 22 24 27 30 35
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.02 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion y emprendimiento en beneficio

Institucional de la sociedad.

Accion s o o e ; ; g :

Estratégica AEI.02.01 Investigacion interdisciplinaria (1+D+i) fortalecida a través de Institutos, Centros
Istituckonal y Unidades de Investigacion que aporten a la comunidad académica y la sociedad.
Nombre del | Porcentaje de atencion de solicitudes de financiamiento para la publicacion de articulos
Indicador: en revistas indexadas a nivel SCOPUS otorgadas por el Vicerrectorado de Investigacion.

Justificacion:

Permite observar la variacion en el porcentaje de atencidon de solicitudes de
financiamiento para la publicacion de articulos en revistas indexadas a nivel SCOPUS que
promueve el Vicerrectorado de Investigacion, en relacion a las presentadas por los
docentes investigadores UNI como resultado de las investigaciones realizadas en las dreas
de 14+D+i, a fin de promover una mayor produccion intelectual de la Universidad.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Direccidn de Gestidn de
la Investigacion (DIGI).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: (N /D) * 100

Especificaciones técnicas:

N: Numero de atenciones de solicitudes de financiamiento para la publicacién de articulos
en revistas indexadas a nivel SCOPUS otorgadas por el Vicerrectorado de Investigacion.
D: NUmero total de solicitudes recibidas de financiamiento para la publicacién de articulos
en revistas indexadas a nivel SCOPUS.

El VRI otorga el financiamiento en base a condiciones segtin reglamentos internos que se
actualizan cada afio.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:
X

Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. ElVRI solicita a la DIGI un reporte de las solicitudes de financiamiento para la
publicacion de articulos en revistas indexadas a nivel SCOPUS segun
especificaciones requeridas.

2. El VRI valida la informacion e identifica el nimero de atenciones a solicitudes
de financiamiento para la publicacidn de articulos en revistas indexadas a nivel
SCOPUS otorgadas por el Vicerrectorado de Investigacion.

3. ElVRIrealiza el andlisis del valor del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).
Base de datos: Reporte del DIGI

Lines de Logros esperados
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 42.86% 55.83% 61.48% 63.91% 64.34% 68.67% 69.70%
Valor en absoluto 51/119 67/120 75/122 85/133 92/143 103/150 | 115/165
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO2 Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacién y emprendimiento en

Institucional beneficio de la sociedad.
Accion ; 5 3 s

. AEL.02.02 Transferencias tecnoldgicas desarrolladas por la UNI en beneficio de la
Estratégica cotisiad
Institucional ’
Nombre del | Ratio de acciones de difusion y promocidn por el total de productos de investigacion
Indicador: patentados en el afio.

Justificacion:

Permite medir el esfuerzo de la Universidad en promover acciones de difusién de las
patentes de invencion y modelos de utilidad obtenidas, como resultado de las
investigaciones realizadas, para hacer efectiva la transferencia tecnolégica a la sociedad,
contribuyendo asi a la solucion de los problemas nacionales.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacidn: Direccion de
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITT)
Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: N/D

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de acciones de difusion y promocion de patentes que se hacen en el afio.
D: Numero de productos de investigacion patentados en el afio.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. El VRI solicita a la DITT reporte de acciones realizadas para la difusion y
promocidn de patentes de invencion y modelos de utilidad.

2. ElVRI solicita a la DITT reporte de patentes de invencion y modelos de utilidad
otorgadas en el afio.

3. El VRIrealiza el calculo del valor del indicador y lo analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).
Base de datos: Informe de Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITT)

Unsg Logros esperados
de base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 1.36 1.89 2.05 2.18 2.33 244 2.52
Valor en absoluto 30/22 34/18 39/19 48/22 56/24 61/25 68/27
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Objetivo Estratégico

OEI.02 Fortalecer la investigacidon, desarrollo e innovacion y emprendimiento en

Institucional beneficio de la sociedad.
Accion 2 ; s

. AEL.02.03 Emprendimiento e incubadoras de empresas de base tecnoldgica desarrolladas
Estratégica < :

- en beneficio de la sociedad.

Institucional
Nombre del | Porcentaje de acompafamientos a emprendimientos de base tecnoldgica que resultan
Indicador: ganadores de los diferentes concursos para obtener financiamiento.

Justificacion:

Permite medir la efectividad de los servicios de acompafiamiento que brinda la Direccion
de Innovaciéon y Transferencia Tecnoldgica, para la obtencidon de financiamiento,
identificando los casos de éxito.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Unidad de Incubadora
de Empresas de la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica (DITT).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: N/D

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de acompafiamientos a emprendimientos de base tecnoldgica que resultan
ganadores de los diferentes concursos para obtener financiamiento, en el afio.

D: Numero acompafiamientos a emprendimientos de base tecnoldgica que postularon a
los diferentes concursos para obtener financiamiento, en el afio.

Solo se considera los emprendimientos de base tecnoldgica con acompafiamiento por
parte de la Unidad de Incubadora de Empresas de la Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica (DITT-UNI) que participan en los diferentes concursos como
STARTUP PERU, HUB DE INNOVACION MINERA, entre otros.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y andlisis:

1. El VRI solicita a la DITT un reporte sobre los emprendimientos de base
tecnoldgica con acompafiamiento UNI presentadas en los concursos de
STARUP PERU- PROINNOVATE, HUB DE INNOVACION MINERO, entre otras del
afo.

2. El VRI solicita a la DITT un reporte sobre los emprendimientos de base
tecnoldgica con acompariamiento UNI ganadoras de los concursos de STARUP
PERU- PROINNOVATE, HUB DE INNOVACION MINERO, entre otras del afio.

3. El VRIrealiza el calculo del valor del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia (DITT).
Base de datos: Reporte de la Unidad de Incubadora de Empresas de la DITT.

Linea de
S Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valotén relathic 4000% | 4400% | 46.15% | 46.43% | 4828% | 50.00% | 53.13%
Valor en absoluto 4/10 11/25 12/26 13/28 14/29 15/30 17/32
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.02 Fortalecer la investigacidon, desarrollo e innovacion y emprendimiento en

Institucional beneficio de la sociedad.
Accion ; ;o : ; i
— AEI.02.04 Programas de investigacion formativa promovidas en beneficio de la
N g comunidad académica.
Institucional
Nombre del | Numero de proyectos de investigacion para la participacion de alumnos y egresados
Indicador: con financiamiento UNI.

Justificacion:

Permite medir la cantidad de proyectos de investigacion que promueven la participacion
de alumnos y egresados, como consecuencia de las politicas institucionales para
fomentar el desarrollo de la investigacion e innovacion a nivel formativo.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Direccion de Gestion de
la Investigacion (DIGI).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin imitaciones.

Método de calculo:

Féormula: N

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de proyectos de investigacion para la participacién de alumnos y egresados
con financiamiento UNI.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y andlisis:

1. ElVRI solicita a la DIGI un reporte del total de proyectos de investigacion por
las distintas fuentes de financiamiento con la informacion desagregada segtin
especificaciones requeridas.

2. El VRI valida la informacion e identifica los proyectos de investigacion con
participacion de alumnos y egresados con financiamiento UNI.

3. El VRIrealiza el calculo del valor del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).
Base de datos: Reporte de Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Hinesds Logros esperados
base e P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 59 60 62 63 65 66 68
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Objetivo Estratégico

OELO2 Fortalecer la investigacidon, desarrollo e innovacion y emprendimiento en

Institucional beneficio de la sociedad.
Accion ;. : F ; :
. AEL.02.05 Lineas de investigacion actualizadas con enfoque prospectivo y de
Estratégica e 3 5
o sostenibilidad para la comunidad académica de la UNI.
Institucional
:::::;Zr' del Numero de proyectos de investigacion con lineas de investigacion priorizadas.

Justificacion:

Permite observar el crecimiento de la investigacion priorizada en lineas con enfoque de
desarrollo sostenible y acorde a las tendencias que exige el mundo actual, tales como
energias limpias y renovables, electromovilidad, baterias de litio, TIC's, entre otras.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion Direccion de Gestion de
la Investigacion (DIGI).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de proyectos de investigacion con lineas de investigacion priorizadas.

Contar con Lineas de investigacion priorizadas implica que la Universidad declara
mediante un documento oficial dreas y/o lineas prioritarias para el desarrollo de la
tecnologia e investigacion cientifica en la UNI durante un periodo determinado y en
correspondencia con las necesidades del pais, las cuales seran promovidas de manera
prioritaria.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. ElVRIsolicita a la DIGI reporte de proyectos de investigacion con la
informacion desagregada segtin especificaciones requeridas.

2. ElVRIvalida la informacidn e identifica los proyectos de investigacion con
lineas de investigacion priorizadas.

3. El VRIrealiza el andlisis del valor del indicador.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).
Base de datos: Informe de Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Linea Logros esperados
de base e R
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 14 15 17 19 20 22 24
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO2 Fortalecer la investigacidon, desarrollo e innovacion y emprendimiento en

Institucional beneficio de la sociedad.

Accion ; : : : ; x

Estratégica AEI.02.06 Redes de investigacion y de profesionales nacionales e internacionales de
- mayor impacto promovidas para la participacion de nuestros docentes.

Institucional v P P P P P

Nombre del | Porcentaje de Proyectos de Investigacion realizados a través de redes de investigacion

Indicador: nacionales e internacionales.

Justificacion:

Permite evaluar la capacidad de la institucion para establecer y mantener colaboraciones
y medir el impacto de la colaboracién en la produccidn cientifica y tecnoldgica.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Direccion de Gestion de
la Investigacion (DIGI).
Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: (N/D)* 100

Especificaciones técnicas:

N: Numero de Proyectos de Investigacion realizados a través de redes de investigacion
nacionales e internacionales.

D: Numero total de proyectos de investigacion desarrollados por el VRI.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. El VRI solicita a la DIGI informacidn de proyectos de investigacion UNI.

2. El VRl identifica la informacidn sobre los proyectos de investigacion realizados
a través de redes de investigacion nacionales e internacionales.

3. El VRIrealiza el calculo del valor del indicador y lo analiza.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion (VRI).
Base de datos: Informe de Vicerrectorado de Investigacion (VRI).

Liniea Logros esperados
de base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 28.09% 28.99% 31.08% 3291% 36.02% 38.10% 40.00%
Valor en absoluto 25/89 40/138 46/148 52/158 58/161 64/168 70/175
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.03 Internalizar la responsabilidad social en la formacién de los estudiantes.

Institucional
Accion : : ; :
Estratégica AEL.03.01 Programas de competencia profesional complementarios fortalecidos para la
o incorporacion al mercado laboral de los estudiantes y egresados.
Institucional
Nombre del A = e .
3 Numero de certificados por actividades extracurriculares otorgados a los alumnos.
Indicador:
Permite medir la participacion de los estudiantes en actividades extracurriculares lo que
Justificacion: conduce a ser reconocido mediante certificados, los cuales son elementos claves en la
solicitud de créditos extracurriculares para lograr completar el plan curricular.
Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Direccion de Registro
Responsables: Central y Estadistica (DIRCE)

Responsable de la AEIl: Vicerrectorado Académico (VRA)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Estudiantes que no soliciten el certificado por actividades extracurriculares.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: Numero de certificados otorgados a estudiantes que desarrollan actividades
extracurriculares.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X | Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. ElVRA coordina la informacion de certificados otorgados a la DIRCE.
2. LaDIRCE consolida la informacidon y realiza el reporte al VRA.
3. El VRArealiza el célculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Registro Central y Estadistica (DIRCE)
Base de datos: Informe de DIRCE.

Einenids Logros esperados
base e R
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 3526 3680 3820 3960 4090 4150 4270
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL03 Internalizar la responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

Institucional
Accion ; i ; :

. AEL.03.02 Sistema de seguimiento a los egresados fortalecido en beneficio de la
Estratégica sotiadad
Institucional ’
Nombre del | Nimero de solicitudes de convalidacion de créditos por practicas preprofesionales
Indicador: atendidas efectivamente.

Justificacion:

Permite medir el nivel de atenciones oportunas de las solicitudes de convalidacion de
practicas preprofesionales que realiza el alumno a fin de completar el creditaje necesario
para su egreso e incorporacion al mercado laboral.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Direccion de Registro
Central y Estadistica (DIRCE).

Responsable de la AEl: Facultades y la Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo
Sostenible (RSDS)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Estudiantes que no soliciten la convalidacion de créditos por practicas profesionales.

Método de calculo:

Féormula: N

Especificaciones técnicas:
N: Numero de solicitudes de convalidacién de créditos por practicas preprofesionales
atendidas efectivamente.

Solicitudes de Convalidacion: Son realizadas por alumnos de (Ultimos ciclos que
culminaron las practicas preprofesionales y que han realizado el informe de practica
preprofesional, el cual debe ser evaluado y aprobado por la facultad.

Atendidas Efectivamente: Gestion realizada a través de la coordinacién entre la Facultad
y DIRCE, que concluye en la asignacion de los créditos correspondientes a favor del
alumno, posterior a la aprobacion del informe de practicas preprofesionales presentado.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. Las Facultades coordinan con DIRCE la informacion del niimero aprobaciones de
solicitudes de créditos por practicas preprofesionales.

2. La DIRCE recopila la informacion y emite reporte de resultados.

3. La DIRCE realiza el calculo del indicador y analiza los resultados.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Registro Central y Estadistica (DIRCE)
Base de datos: Informe de DIRCE.

Lineede Logros esperados
base c i
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1299 1314 1335 1360 1386 1400 1430

84

Pag. N° 88



La Gaceta Organo Oficial N° 037

Universidad Nacional de Ingenieria

Plan Estratégico Institucional UNI 2025 — 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.03 Internalizar la responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

Accion 2 3 ; :

. AEL.03.02 Sistema de seguimiento a los egresados fortalecido en beneficio de la
Estratégica sociedad
Institucional .
Nombre del | Nimero de registros en el Sistema de Seguimiento de Egresados implementados
Indicador: efectivamente.

Justificacion:

Permite medir la implementacion efectiva del registro del alumno UNI en el Sistema de
Seguimiento al Egresado, quien ha logrado concluir con el plan de estudios de su carrera
profesional, con la finalidad de que la Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo
Sostenible realice el seguimiento respectivo a su posicionamiento en el mercado laboral
y/u ofrecer oportunidades en la Bolsa de Trabajo UNI. Asimismo, evaluar el desempefio
profesional, asi como la pertinencia de los planes de estudios, valorando el impacto de
la formacién profesional en el sector productivo y social.

Responsables:

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion de
Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)

Responsable de la AEl: Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Féormula: N

Especificaciones técnicas:
N: Numero de registros implementados en el Sistema de Seguimiento del Egresado.

Registros: Se precisa que se trata de los registros implementados por el Sistema de
Seguimiento del Egresado, de alumnos que culminaron sus estudios (egresados) y buscan
insertarse en el mercado laboral. La importancia del sistema de seguimiento es medir a
los egresados empleados efectivamente e impulsar oportunidades de trabajo (Bolsa de
Trabajo).

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. EIRSDS recopila la informacion de los nuevos registros de egresados realizados
en el afio.

2. EIRSDS consolida la informacion.

3. EIRSDS realiza el calculo del indicador y analiza el resultado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)
Base de datos: Informe de RSDS.

Haende Logros esperados
base e P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 320 365 386 410 455 490 520
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL03 Internalizar la responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

Institucional

Accion 2 vz G ; ;

Estratégica AEI.03.03 Programas de extension, proyeccion y responsabilidad social fortalecidos en
o ciencias, ingenieria y arquitectura, en beneficio de la sociedad.

Institucional

Nombre del | Nimero de programas de vinculacion con el entorno con enfoque en desarrollo

Indicador: sostenible.

Justificacion:

Permite cuantificar la gestidn de vinculacion de la UNI para la participacion del alumno a
través de los programas implementados entre la universidad, empresa, estado, sociedad
y medio ambiente con enfoque en el desarrollo sostenible.

Responsables:

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion de
Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)
Responsable de la AEI: Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Féormula: N

Especificaciones técnicas:
N: Numero de programas de vinculacién con el entorno.

Nota: El entorno comprende a la Academia, Empresa, Estado, Sociedad y Medio
Ambiente, a través de eventos, servicios, proyectos o acciones de voluntariado, acciones
de extension y proyeccion social en los ambitos referidos a vinculacion, responsabilidad
social y desarrollo sostenible.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. EIRSDS identifica los programas de vinculacion con el entorno.

2. El RSDS recopila y consolida la informacion del nimero de programas de
vinculacion con el entorno.

3. EI RSDS realiza el célculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)
Base de datos: Informe de RSDS.

Linewdp Logros esperados
base e P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 7 10 11 13 15 16 19
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.03 Internalizar la responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

Institucional
Accion 23 v I 5
o AEL.03.04 Programas de vocacion STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y
Estratégica ol . e %
o matematica) fortalecidos, en beneficio de la sociedad.
Institucional
Nor.nbre del Numero de programas de vocacion STEAM ofertados.
Indicador:
Permite reflejar la oferta de programas para fomentar la Vocacion en Ciencia, Tecnologia,
e . Ingenieria, Artes y Matematica dirigido a los estudiantes de nivel inicial, primaria y
Justificacion: ; : 3 5 G
secundaria, a nivel nacional, asi como a los postulantes con el fin de contribuir en la
mejora del Perfil de los Ingresantes UNI.
Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Direccion de
Responsables: Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS).

Responsable de la AEl: Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Féormula: N

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de programas de vocacion STEAM ofertados.

Nota: STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Maths), es un enfoque
pedagdgico que integra las disciplinas de ciencias, tecnologia, ingenieria, artes y
matematicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje. La idea es fomentar en los
estudiantes las competencias orientadas a la formaciéon de capacidades en ciencia y
tecnologia para los futuros profesionales, contribuyendo en la resolucion de
problematicas, el avance cientifico y el progreso tecnoldgico.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. LaRSDS identifica los eventos orientados a vocacion STEAM realizados en el afio.
La RSDS consolida el nimero de eventos realizados.
3. LaRSDS realiza el célculo del indicador y analiza el resultado.

N

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible (RSDS)
Base de datos: Informe de RSDS.

Lines Logros esperados
de base e P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 4 6 7 9 11 13 14
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL.03 Internalizar la responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

Accion
Estratégica
Institucional

AEI.03.05 Servicios de bienestar fortalecidos para la comunidad universitaria.

Nombre del

Indicador:

Numero de eventos culturales para la participacion de la comunidad universitaria.

Justificacion:

Permite medir la oferta de eventos culturales para la participacion del alumno y la
comunidad universitaria, contribuyendo a afirmar la identidad y los valores nacionales,
asi como conocer expresiones culturales de otros paises.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Centro Cultural UNIL.
Responsable de la AEl: Centro Cultural UNI.

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:

N: Numero de eventos culturales para la participacion de la comunidad universitaria.

Se consideran como eventos culturales: concierto, exhibiciones, exposiciones, ferias
culturales y otras presentaciones de manifestacion artistica.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. ElCentro Cultural UNI identifica los eventos culturales realizados en el afio.
2. ElCentro Cultural UNI consolida el nimero de eventos realizados.
3. ElCentro Cultural UNI realiza el calculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Centro Cultural UNI.
Base de datos: Informe de Centro Cultural UNI.

Hines.de Logros esperados
base e P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 175 197 210 225 230 243 255
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL03 Internalizar la responsabilidad social en la formacion de los estudiantes.

Institucional
Accion
Estratégica AEI.03.05 Servicios de bienestar fortalecidos para la comunidad universitaria.
Institucional
Nombre del R . 2 = . o
. Tasa de variacion de atenciones en los servicios de bienestar universitario.
Indicador:
Permite medir la variacion de las atenciones que se ofrecen por los servicios de las
Justificacion: unidades de bienestar universitario y apoyo estudiantil a nivel institucional, con la
finalidad de contribuir a la formacién integral del estudiante.
Responsable de la medicion, integracion de datos e informacidn: Direccion de Bienestar
Responsables: Universitario (DBU).

Responsable de la AEl: Direccion de Bienestar Universitario (DBU).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Formula: [(N¢/Nig)—-1]* 100

Especificaciones técnicas:

N¢: NGmero de atenciones en servicios de bienestar en el afio "t"

N:.1: Nimero de atenciones en servicios de bienestar en el afio "t-1"

Corresponde a los servicios de bienestar universitario realizados a través del Comedor
Universitario, Residencia, Centro Médico, Deportes y Servicio Social.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccién y analisis:

1. EIDBU identifica las atenciones de bienestar brindados en el afio por las unidades
competentes.

2. EIDBU consolida el nimero de atenciones de los servicios de bienestar por cada
unidad competente.

3. EIDBU realiza el célculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario (DBU).
Base de datos: Informe de Bienestar Universitario.

Kines de Logros esperados
base e P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 10.20% 4.55% 6.09% 6.56% 6.92% 7.1%% 8.05%
(108000
(115000/1 | (122000/1 | (130000/1 | (139000/1 | (149000/1 | (161000/1
Valor en absoluto /98000)
§ 10000)-1 | 15000)-1 | 22000)-1 | 30000)-1 | 39000)-1 | 49000)-1
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional

OEI.03 Internalizar la responsabilidad social en la formacién de los estudiantes.

Accion
Estratégica
Institucional

AEL.03.06 Sistema integral de salud desarrollado para la comunidad universitaria.

Nombre del

Indicador:

Ratio de atenciones médicas por total de alumnos realizadas por el Centro Médico.

Justificacion:

Permite medir el ratio de atenciones médicas que realiza el Centro Médico por alumno UNI, con
la finalidad de cubrir las necesidades de salud del estudiante brindando el acceso a servicios
médicos de calidad, identificar las especialidades médicas que se deben implementar, asi como
ampliar el niimero de atenciones para los siguientes afios.

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Centro Médico UNI

R bles: . L . . o
SIpOnaaneY Responsable de la AEI: Direccion de Bienestar Universitario (DBU).
Limitaciones
I e

para‘ o % Sin limitaciones.
medicion del
indicador:

Férmula: (N/D)* 100
Método de e L.
dicilo: Especificaciones técnicas:

' N: Nimero de atenciones médicas realizadas por el Centro Médico UNI.

D: NUmero total de alumnos UNI.

Sentido esperado:
Sentido X A d
esperado del scen Znte
indicador: Descen. fente

No definido

Proceso de
recoleccion y

1. ElI DBU coordina con la unidad de Centro Médico UNI la informacién de alumnos que
recibieron cobertura médica en el afio.
2. La Unidad de Centro Médico UNI consolida el nimero de alumnos efectivamente

analisis: atendidos y realiza el reporte.
3. EIDBU realiza el célculo del indicador y analiza el resultado.
Fuent . .. . . N
b:::se dZ Fuente: Direccidn de Bienestar Universitario (DBU).
— Base de datos: Repositorio de informacion del Centro Médico UNI.
EnERdR Logros esperados
base e P
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Val
o N 24.00% 28.40% 3295% | 36.55% | 40.29% | 46.97% | 50.73%
relativo
Valor en
absoluto 2628/10950 3176/11182 | 3723/11298 | 4161/11385 | 4599/11415 | 5366/11425 | 5804/11440
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.0O4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad

Institucional universitaria.
Accion : oo 5 £ ; P
Estratégica AEI.04.01 Licenciamiento y acreditacion con estandares superiores a los exigidos para la

o formacién profesional de los estudiantes.
Institucional

Numero de planes de gestion en el marco del licenciamiento institucional

Nombre del | .

3 implementados.
Indicador:

Justificacion:

Permite medir laimplementacion de los planes de gestion en el marco del licenciamiento
institucional con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las condiciones de calidad
exigidas para las universidades por el ente rector SUNEDU en busqueda de la excelencia
académica e institucional.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de la
Calidad (OGC).
Responsable de la AEl: Oficina de Gestion de la Calidad (OGC).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Féormula: N

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de planes de gestion en el marco del licenciamiento institucional
implementados.

Los planes de gestion para el licenciamiento institucional que deben ser implementados
son: Plan de Gestion Ambiental, Plan de Mantenimiento, Plan de Seguimiento al
Graduado, Plan de Seguridad de Laboratorios, entre otros. Esta cantidad de documentos
no necesariamente deben ir en crecimiento en los siguientes afios, por ser documentos
institucionales cuya implementaciéon en la Universidad es parte de un proceso en el
tiempo.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

Ascendente
Descendente
X No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La OGC identifica los Planes de Gestion que estdn en proceso de
implementacion a la fecha.

2. La OGCidentifica los Planes de Gestion que estan en proceso de aprobacion a
la fecha y consolida la informacion.

3. La OGC realiza el célculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Gestidn de la Calidad (OGC).
Base de datos: Informe de la Oficina de Gestion de la Calidad (OGC).

Hines Logros esperados
de base € -
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 3 4 4 5 6 6
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad

Institucional universitaria.
Accion G ;
— AEI.04.02 Programas de fortalecimiento de capacidades desarrollados para el talento
N g humano de la UNI.
Institucional
Nor.nbre del Numero de certificados de capacitacion para docentes emitidos.
Indicador:
Permite medir la oferta de capacitaciones para fortalecer las capacidades de los docentes
Justificacion: de la Universidad, orientados a mejorar su desempefio para contribuir a una adecuada
formacion académica de los estudiantes.
Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacidon: Oficina de Gestion de la
Responsables: Calidad (OGC).

Responsable de la AEl: Vicerrectorado Académico (VRA).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: Numero de certificados de capacitacion docente UNI emitidos (solo se contabilizara
maximo un certificado por docente).

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y andlisis:

1. El VRA coordina la informacion correspondiente a la capacitacion docente
realizada por la OGC.

2. La OGC recopila y consolida informacion de la emisidn de certificados emitidos
por las capacitaciones a docentes realizados en el afio.

3. La OGCreporta la informacion consolidada al VRA.

4. EIVRA realiza el calculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado Académico
Base de datos: Informe de la Oficina de Gestidn de la Calidad.

Lines Logros esperados
de base e P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 297 362 439 504 583 672 840
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad

Institucional universitaria.

Accion

Estratégica AEI.04.02 Programas de fortalecimiento de capacidades desarrollados para el talento
Institucional humano de la UNL.

Nombre del | Nimero de certificados de capacitacién administrativa emitidos por el Area de
Indicador: Capacitacion de la Unidad de Recursos Humanos.

Justificacion:

Permite medir la oferta de capacitaciones para fortalecer las capacidades del personal
administrativo de la Universidad, orientados a mejorar su desempefio.

Responsables:

Responsable de la medicién integracion de datos e informacién: Area de Capacitacién
Administrativa de la Unidad de Recursos Humanos (URRHH).
Responsable de la AEIl: Direccion General de Administracion (DIGA).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de certificados de capacitacion administrativa emitidos por el Area de
Capacitacion Administrativa de la Unidad de Recursos Humanos

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. LaDIGA coordina la informacién correspondiente a la capacitacion de personal
administrativo realizada por Area de Capacitacién Administrativa de la URRHH.

2. El Area de Capacitacion Administrativa de la URRHH recopila y consolida
informacion de la emision de certificados emitidos por las capacitaciones de
personal administrativo realizados en el afio.

3. El Area de Capacitacién Administrativa reporta la informacién consolidada al
DIGA.

4. LaDIGA realiza el cdlculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Area de Capacitacién Administrativa de la Unidad de Recursos Humanos-URRHH
Base de datos: Informe de Capacitaciones UNI.

Lines Logros esperados
de base $ pe
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 157 177 186 212 248 269 310
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.0O4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad

Institucional universitaria.
Accion : iz : 5 5 g
. AE|.04.03 Oferta productiva de los centros de produccion de bienes y servicios optimizada

Estratégica Y 5

o en beneficio de la sociedad.
Institucional
Nor.nbre del Promedio de Servicios ofertados por las Facultades UNI.
Indicador:

Justificacion:

Permite medir el promedio de servicios ofertados por las Facultades de la UNI
relacionados a formacion de posgrado, investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico y
de proyeccion social que demandan los sectores productivos y la sociedad en general, lo
cual le permitird a la Universidad mayores recursos para el financiamiento de la
operatividad de la institucion y contribuir en parte con apoyar a la formacion tedrico
practica del alumno.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Unidad de Tesoreria 'y
Contabilidad (UTC).
Responsable de la AEIl: Direccion General de Administracion (DIGA).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Férmula: N/D

Especificaciones técnicas:

N: Nimero total de Servicios ofertados por todas las Facultades UNI
D: Numero total de Facultades UNI

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis:

1. La DIGA solicita informacidn de los servicios ofertados por las Facultades a la
UTC.

2. LaUTCrecopila yconsolida la informacion.

La UTC reporta a la DIGA la informacion solicitada.

4. LaDIGA realiza el calculo del indicador y analiza el resultado.

W

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion General de Administracion (DIGA).
Base de datos: Reporte de la Unidad de Tesoreria y Contabilidad (UTC).

Hosa s Logros esperados
base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 25 27 29 33 36 40 44
Valor en absoluto 275/11 297/11 319/11 363/11 396/11 440/11 484/11
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad

Institucional universitaria.

Accion : x ; ; ;

Estratégica AEI.04.04 Recursos fisicos y digitales en Infraestructura y equipamiento actualizados y
o con vision de futuro para la comunidad universitaria.

Institucional

Nombre del | Nimero de Proyectos de Inversion orientados a la mejora de infraestructura y

Indicador: equipamiento en nuevas tecnologias ejecutados.

Justificacion:

Permite medir la cantidad de proyectos de inversién orientadas a la implementacion y
actualizacion de la infraestructura y equipamiento institucional en TICs, con la finalidad
de mejorar las condiciones que ofrece para el desarrollode | + D + .

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEI)
Responsable de la AEIl: Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: Nimero de proyectos de inversion ejecutados de infraestructura y equipamiento en
nuevas tecnologias.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La UEl consolida el total de proyectos de inversion realizados por la UNI en el
afo.

2. La UEl identifica y consolida el nimero de proyectos de inversion orientado a
la mejora de infraestructura y equipamiento en nuevas tecnologias realizadas.

3. La UEl realiza el célculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones UEL.
Base de datos: Informe de la Unidad Ejecutora de Inversiones UEI.

Linea
T T N Logros esperados
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 15 17 18 20 23 24 25
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad

Institucional universitaria.

Accion ; : s ; 5

Estratégica AEL.04.05 Sistemas de informacion integrados con transparencia en la gestion y procesos
) g de la Universidad.

Institucional

Nor.nbre del Porcentaje de Sistemas de Informacion integrados.

Indicador:

Justificacion:

Permite medir elavance de la integracion de los 20 sistemas de informacién identificados
entre facultades y dependencias que son administrados por la Oficina de Tecnologias de
Informacion, para integrarlos en un sistema central de informacion, asegurando la
transparencia y pertinencia de los datos, con la finalidad de facilitar la toma de
decisiones, la rendicién de cuentas y reducir errores en los procesos, fortaleciendo la
confianza en la gestion de la organizacion.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Unidad de Desarrollo
de Sistemas de la Oficina de Tecnologias de Informacién (OTI)
Responsable de la AEl: Jefatura de OTI.

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: (N/D)*100

Especificaciones técnicas:

N: NUmero de sistemas de informacion UNI integrados.

D: Numero total de sistemas de informacion UNI identificados.

Sistemas de Informacion UNI: Se identificé un total de 20 sistemas de informacién entre
Facultades y Dependencias, que son administrados por la OTl, como por ejemplo:
Sistema de Admision UNI, Registro Académico UNI, Bibliotecas UNI, Registro de
Asistencia del Personal, etc.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La OTl verifica y consolida el total de sistemas de informacién UNI.

2. La OTl identifica y consolida la cantidad de sistemas de informacion que han
logrado su integracion.

3. LaOTlrealiza el célculo del indicador y analiza el resultado

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Tecnologias de Informacién
Base de datos: Reporte de la Unidad de Desarrollo de Sistemas — OTI UNI

Lean Logros esperados
de base e pe
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 10.00% 20.00% 30.00% 45.00% 65.00% 75.00% 100.00%
Valor en absoluto 2/20 4/20 6/20 9/20 13/20 15/20 20/20

96

Pag. N° 100



La Gaceta Organo Oficial N° 037

Universidad Nacional de Ingenieria

Plan Estratégico Institucional UNI 2025 — 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad

Institucional universitaria.

Accion

Estratégica AEI.04.06 Plan de Gobierno y Transformacidn Digital implementado en la Universidad.
Institucional

Nombre del | Porcentaje de proyectos del Plan de Gobierno y Transformaciéon Digital
Indicador: implementados.

Justificacion:

Permite medir el avance en la ejecucién de los proyectos programados para la
implementacion del Plan Gobierno y Transformacion Digital de la Universidad, lo cual
facilitara la digitalizacion y modernizacion de los procesos, servicios y la gestion interna
de la institucion, considerando la normatividad y disposiciones de la PCM.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Oficina de Tecnologias
de la Informacion (OTI)
Responsable de la AEl: Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: (N/D)*100

Especificaciones técnicas:

N: Nimero de proyectos ejecutados del Plan de Gobierno y Transformacion Digital UNI.
D: Numero total de la cartera de proyectos del Plan de Gobierno y Transformacion Digital
UNI.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La OTl identifica el total de la cartera de proyectos programados en el Plan de
Gobierno y Transformacion Digital de la UNI.

2. LaOTlrecopilay consolida el nimero de proyectos ejecutados efectivamente.

La OTI consolida un informe resumen.

4. LaOTlrealiza el célculo del indicador y analiza el resultado.

w

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI).
Base de datos: Informe del Plan de Gobierno y Transformacion Digital.

Linea Logros esperados
i de base
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 34.83% 39.33% 44.94% 48.31% 51.69% 56.18% 58.43%
Valor en absoluto 31/89 35/89 40/89 43/89 46/89 50/89 52/89
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO4 Fortalecer la calidad de los servicios administrativos para la comunidad

Institucional universitaria.

Accion ; oy 2 ; ;

Estratégica AEI.04.07 Sistemas Integrados de Gestidn con enfoque en los estandares internacionales
o de calidad para la comunidad universitaria.

Institucional

:::ri::;f)r del Numero de certificaciones ISO implementadas en Facultades y Dependencias UNI.

Justificacion:

Permite medir el avance en la implementacion del Sistema Integrado de Gestion en las
Facultades y Dependencias de la Universidad, considerando los siguientes estandares:
I1SO 9001-Gestion de la Calidad, ISO 14001-Gestion Ambiental, 1ISO 45001-Gestion de la
Salud y Seguridad Ocupacional.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de la
Calidad (OGC).
Responsable de la AEl: Oficina de Gestion de la Calidad (OGC)..

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Meétodo de calculo:

Férmula: N

Especificaciones técnicas:
N: Namero de certificaciones ISO implementadas en Facultades y Dependencias con
certificacion ISO.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La OGCidentifica el nimero total de Facultadesy Dependencias UNI.

2. La OGC verifica el niimero de Facultades y Dependencias UNI que cuentan con
certificacion ISO.

3. La OGCrealiza el célculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.
Base de datos: Facultades y Dependencias certificadas.

tinea Logros esperados
de base e P
Afio 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 9 15 24 33 44 52 63
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELOS5 Asegurar el cumplimiento de la gestion de riesgo de desastres para la proteccion

Institucional de la comunidad universitaria.
Accion
Estratégica ; ; : ; : g
o AEI.05.01 Sistema de seguridad Integral fortalecido para la comunidad universitaria.
Institucional
:::::;Z:el Numero de acciones del Plan de Seguridad Integral implementadas en la universidad.

Justificacion:

Permite medir la cantidad de acciones implementadas con respecto a las previstas en el
Plan de Seguridad Integral de la Universidad con la finalidad de prevenir los posibles
riesgos que afectarian a la integridad de las personas y a las instalaciones del campus
ocasionadas por la ocurrencia de algun peligro de origen natural o inducidas por el
hombre.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Unidad de Servicios
Generales (USG).
Responsable de la AEl: Direcciéon General de Administracion (DIGA).

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: NUimero de acciones realizadas por el Plan de Seguridad Integral.

Acciones Realizadas: simulacros, talleres de capacitacion, guias de difusion de
recomendaciones, analisis de riesgos, acciones de prevencion, etc

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La DIGA solicita a la USG el reporte de las acciones del Plan de Seguridad
Integral implementadas.

2. USG recopila y consolida el nimero de acciones implementadas del Plan de
Seguridad Integral.

3. La USG calcula el valor del indicador y lo analiza e informa al DIGA.

4. La DIGA verifica y valida la informacion.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad de Servicios Generales - DIGA.
Base de datos: Informe de la Unidad de Servicios Generales - DIGA.

Linea Logros esperados
de base i P
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 7 11 13 15 1.7 19 21
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELOS5 Asegurar el cumplimiento de la gestion de riesgo de desastres para la proteccion

Institucional de la comunidad universitaria.

Accion s : s ; :

Estratégica AEI.05.02 Continuidad Operativa de los servicios asegurada en beneficio de la comunidad
o universitaria.

Institucional

:I‘::::;z:el Numero de servicios de infraestructura tecnolégica efectivamente realizados.

Justificacion:

Permite medir el nimero de servicios de soporte de infraestructura tecnoldgica en los
sistemas informaticos con dominio(webs) de la UNI con la finalidad de garantizar la
continuidad, integridad y confidencialidad de las operaciones de la Universidad Nacional
de Ingenieria.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Oficina de Tecnologia
de la Informacion (OTI)
Responsable de la AEl: Oficina de Tecnologia de la Informacion (OTI)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No se identifican limitaciones.

Meétodo de calculo:

Féormula: N

N: Numero de servicios de infraestructura tecnoldgica efectivamente realizados para el
fortalecimiento de la seguridad de la informacion.

Especificaciones técnicas: Se considera un servicio de infraestructura tecnoldgica a las
acciones efectivas que contribuyen al aseguramiento de los sistemas informaticos
mediante la identificacion de riesgos, la implementacidon de acciones correctivas o el
fortalecimiento de su seguridad.

Servicios de infraestructura tecnoldgica: Son actividades orientadas a mejorar vy
proteger la informacion de los sistemas informaticos que se encuentran en etapas de
pruebas o produccion.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccién y analisis:

1. La OTl verifica la informacidn de servicios de infraestructura tecnolégica y del
analisis de vulnerabilidades, actuando tanto bajo requerimiento como de
manera preventiva.

2. La OTl consolida la informacion de servicios de infraestructura tecnoldgica.

3. LaOTl realiza el célculo del indicador y evalta el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Tecnologia de la Informacién (OTI)
Base de datos: Reporte mensual de los servicios de infraestructura tecnoldgica

Hoende Logros esperados
base e pe
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 33 66 99 132 165 198 231
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO5 Asegurar el cumplimiento de la gestion de riesgo de desastres para la proteccion

Institucional de la comunidad universitaria.

Accion

Estratégica AEI.05.03 Cultura de no violencia promovida en la comunidad universitaria.
Institucional

Nombre del Numero de Campafias que promuevan la no violencia en sus diferentes formas
Indicador: desarrolladas por la UNI.

Justificacion:

Permite conocer la promocion de acciones preventivas que viene desarrollando la
universidad contra la violencia, permitiendo asi un desarrollo adecuado y pertinente de
las diferentes actividades dentro del campus universitario.

Responsables:

Responsable de la medicion integracidn de datos e informacion: Defensoria Universitaria.
Responsable de la AEl: Defensoria Universitaria

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones técnicas:
N: Numero de campafias contra la violencia (incluye charlas, capacitaciones, talleres,
entre otras) en sus diferentes formas desarrolladas por la UNI.

Sentido esperado del
indicador:

Sentido esperado:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis:

1. La DU identifica el total del registro de campafias realizadas por las diferentes
facultades y dependencias de la UNI.

2. La DU verifica y consolida el nimero de campafias que promuevan la no
violencia en sus diferentes formas desarrolladas por la UNL.

3. La DU realiza el calculo del indicador y analiza el resultado.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Defensoria Universitaria.
Base de datos: Defensoria Universitaria.

tinsa/de Logros esperados
base & i
Afo 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 20 24 26 28 31 33 35
101
Atentamente

NNNNNNnNnNnnnnnnnnniwnnnnnnmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

A R T L R R R R L R R R T T L T R R B L L T L L S L IR R L R R R L R | R L R L R L R R R L R L R L R L S L S L R M AR A S AN\ WY

Pag. N° 105





